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Vuoden 2025 tulosennuste on n. -1,0 milj. euroa alijdgamainen. Maaliskuun neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa laadituilla ennustemuutoksilla on yht.- 1,2 milj. euroa
heikentava vaikutus vuosikatteeseen.,

Yleinen taloustilanne

Kuluvan vuoden Suomen talouden kehitysta ja valillisesti myds julkista taloutta tukisi rauha Ukrainassa, tullisodan hiipuminen ja yleiseurooppalainen elvytys. Julkisen
talouden suurimmat negatiiviset riskit liittyvat talouden epavarmaan tilaan. Jos Suomen talouden tila heikkenee ja kasvu jaa ennustetusta, verotulot eivat kehity
odotetusti. Bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 1,3 % kuluvana vuonna. Talouden kasvua varjostaa Yhdysvaltojen kauppapolitikka, ja jos tullit eivat jaa lyhyt-
aikaisiksi on kasvu selvasti ennustettua heikompaa. Tyollisyys kasvaa selvasti vasta vuosina 2026-2027 talouden vahvistuessa Vallitseva tyollisyystilanne luo tyotto-
myysvakuutusmaksuihin korotuspainetta. Myods 29.4.2025 kunta-alalle sovitut palkankorotukset heijastuvat kuntien talouteen ja kunta-alalle jo aiemmin sovittu palk-
kausjarjestelmien kehittamisohjelma vuosina 2025-2027.

(VM taloudellinen katsaus 30.4.2025).




> Kunnan talouden toteutuminen 1-3/2025

Tot. 1-3  Tot % Tot. 1-3  Tot % TP MTA Ennuste  Ennuste/MTA
Tuloslaskelma, kayttotalous (1000 €) 2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUQTOT 17176 21,92 % 15324 20,18 % 75304 78345 77055 98,35 %
Myyntituotot 7641 24,47 % 6563 21,84% 29592 31232 31232 100,00 %
Maksutuotot 2603 28,40 % 1622 16,93 % 10050 9167 8897 97,05 %
Tuet ja avustukset 515 47,02 % 576 46,32 % 2452 1096 1096 100,00 %
Muut toimintatuotot 6416 17,41 % 6563 16,73% 33209 36850 35830 97,23 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 11,87 % 0,00 % 125 200 200 100,00 %
TOIMINTAKULUT -48 537 2475% 46252 2453% -186213 -196120 -196656 100,27 %
Henkilostokulut -22704 2430% -21426 23,11% -91428 93423 -95921 102,67 %
Palvelujen ostot -13 443 2486% -13648 2749% -50803 -B4066  -B4 166 100,18 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 863 23,42 % -3527 28,02% -12499 -12227 12227 100,00 %
Avustukset -1420 20,28 % -1183 19,27 % -5623 -7001 -7001 100,00 %
Muut toimintakulut -8 106 27,57 % -6467 2357% -25861 -20403 -27342 92,99 %
TOIMINTAKATE -31337 2665% -30927 27,51% -110785 -117575 -119401 101,55 %
VEROTULOT 27101 23.81% 26986 2561% 107420 113831 113831 100,00 %
VALTIONOSUUDET 7909 25,52 % 7075 2493% 26689 30993 31635 102,07 %
RAHOITUSTUQTOT JA -KULUT -397 11,19 % -705 2165 % -4 422 -3 553 -3 553 100,00 %
VUOSIKATE 3275 13,82 % 2428 1346% 20902 23 696 22 512 95,00 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5617 23.91% -5304 2381% -21468 -23490 -23490 100,00 %
TILIKAUDEN TULOS -2342 -1138,77 % -2876 6794 % -566 206 -978 -474,76 %
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKS 17 16,72 % 17 2391% 36 103 103 100,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUJAAMA -2325 -753,15% -2859 68,68% -531 309 -875 -283,17 %

Tulosennuste

Maaliskuun raportoinnin yhteydessa laadittu ennuste huonontaa tilikauden tuloksen varausten jalkeen -0,9 milj. euroa alijaamaiseksi, alkuperaisen talousarvion ol-
lessa 0,3 mil. euroa ylijaamainen. Kunnanjohdon, yhteisten palveluiden ja kasvun ja ympariston toimialueiden ennuste on alkuperaisen talousarvion mukainen. Sivis-
tys toimialueen ennuste sisaltaa n. - 0,8 milj. euroa toimintakatetta heikentavat muutokset. Kayttdomaisuuden myyntivoittojen ennustetta on pienennetty n. 1 milj.
euroa budjetoidusta, kun maanmyyntitulojen arvioidaan toteutuvan 13,1 milj. euron mukaisina (14,3 milj. eur TA 2025). Valtionosuuksien ennuste on paivitetty VM:n
vahvistamien valtionosuuksien mukaisiksi.




Verotulojen toteutuminen budjetoidun mukaisena on epavarmaa johtuen vallitsevasta taloustilanteesta ja hallituksen puolivalirihessa esitetyista muutoksista verope-
rusteisiin. Toukokuun verotulotilitykseen tulee vaikuttamaan ansio- ja paaomatuloverojen veronsaajien ryhmaosuuksien oikaisu poikkeuksellisesti jo toukokuussa
vastaamaan valtiovarainministerion tuoreita arvioita verojen maarista. Yhteensa toukokuun oikaisut ovat kunnille noin - 207,4 miljoonaa euroa. Tuusulan kunnan
arvioitu osuus on n. -1,7 milj. euroa. Verotuloennuste tullaan tarkentamaan toukokuun raportointiin.

Maaliskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat:
Toimintakatteen eli toiminnan nettomenojen toteuma oli 26,7 %. Toiminnan nettomenot nousivat 0,4 milj. euroa ja 1,3 % verrattuna vuotta aikaisempaan.

Toimintatuotot toteutuivat 21,8 % budjetoidusta ja 1,9 milj. euroa ja 12,1 % edellisvuotta parempina (ulkoiset ja sisaiset). Myyntituotoissa kotikuntakorvaukset ja muut
korvaukset valtiolta toteutuivat molemmat 0,3 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Vesihuoltoliikelaitoksen myyntituottojen toteuma oli n. 0,3 milj. euroa vertailu-
vuotta suuremmat, johtuen padosin 1.1.2025 voimaan tulleista hinnanmuutoksista. Maksutuotoissa maankayton sopimuskorvauksia kirjattiin 0,9 milj. euroa, kun edel-
lisvuoden vertailuajankohtana niita ei toteutunut.

Kayttdomaisuuden myyntivoittoja toteutui tammi-maaliskuussa 0,2 milj. euroa (12,2 milj. eur TA 2025). Tammikuun alusta maaliskuun loppuun mennessa luovutettiin
omakotitontteja yhteensa 5 kpl, joista oli myytyja 3 kpl ja vuokrattuja 2 kpl.

Toimintakulujen toteuma oli 24,8 % ja ne toteutuivat 2,3 milj. euroa ja 4,9 % edellisvuotta suurempina (sis. ulkoiset ja sisdiset). Toimintakulut nousivat edellisvuoteen
nahden henkildstokuluissa 1,3 milj. euroa, asiantuntijapalveluissa 0,7 milj. euroa, avustusten osalta tydmarkkinatuen kuntaosuudessa n. 0,3 milj. euroa ja muiden
kulujen osalta vuokrakuluissa 1,5 milj. euroa. Toimintakulut toteutuivat edellisvuotta pienempina palveluiden ostoissa -0,2 milj. euroa ja aineissa, tarvikkeissa ja tava-
roissa - 0,7 milj. euroa. Palveluiden ostoissa alueiden ja rakennusten rakentamis- ja kunnossapito- seka kiinteistopalvelut jaivat yhteensa -1,2 milj. euroa edellisvuo-
desta. Aineissa ja tarvikkeissa l@mmityskulut ja sahkokulut jaivat molemmat n. -0,3 milj. euroa edellisvuodesta.

Verotulot toteutuivat tammi-maaliskuussa ollen 27,1 milj. euroa ja toteutuen 23,8 % talousarviosta.

Kunnallisveroja kertyi tammi-maaliskuussa 23,7 milj. euroa, 26,7 % budjetoidusta. Kunnallisverokertyma oli 0,5 milj. euroa enemman vuoden takaiseen verrattuna,
toteuman ollessa 23,2 milj. euroa 1-3/2024. Vaikka alkuvuoden tilitykset toteutuivat hyvalla tasolla, jopa hieman tasaista toteumaa parempina, voi loppuvuoden kerty-
maan vaikuttaa vuoden 2024 korkeat maksuunpanotasot, jotka voivat alentaa vuoden 2025 verojen maksuunpanoa. Nimellisansioiden lisaksi verokertymaan vaikut-
taa keskeisesti tyollisyyden kehitys. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus oli maaliskuun lopussa 9,1 % tydvoimasta, mika oli 257 henkiléa enemman vuoden takaiseen

(1 982 henkilda 032025, 1 725 henkilda 032024).

Yhteisoveroja toteutui 2,5 milj. euroa, mika oli 30,8 % budjetoidusta. Vallitsevan taloussuhdanteen ennustetaan heijastuvan negatiivisesti yhteisoverojen kehitykseen
kuuvana vuonna.

Kiinteistoverotulojen toteutuma oli 0,9 milj. euroa (5,3 % TA2025).

Vuodelle 2025 vahvistetut valtionosuudet, 31,6 milj. euroa, ovat 0,6 milj. euroa talousarviossa (30,9 milj. eur olevia valtionosuuksia suuremmat (Khall 20.1.2025 § 9).




Maardarahamuutokset sitovuustason mukaisesti 3/2025
Kayttotalouteen esitetadn - 806 000 euron toimintakatteen muutosta (rahoitusta heikentava).
Investointiosaan esitetdan tehtavaksi - 2 830 000 euron menonlisaysta (rahoitusta heikentava).
Kayttotalouden muutokset, yhteensa -806 000 eur (rahoitusta parantava muutos+, rahoitusta heikentava-)
Sivistys, toimintakatteen muutos - 806 000 eur:
+ Sivistys, toimintatuotot, - 270 000 eur vahennys:
* vapaa-aikapalvelut, uimahallin toimintatuotot, - 270 000 eur vahennys. Uimahallin peruskorjaus alkoi 1.4.2025. Hallin tulot jaavat maaliskuun lopun tasolle.
- Sivistys, toimintakulut, - 536 000 eur lisdys:

* sivistyksen tukipalvelut. Ruokapalvelut - 48 000 eur lisays. Rykmentinpuiston paivakoti avataan 1.8.2025, kaksi ruokapalvelutyontekijaa. Aikaisemmin arvioitiin,
etta paivakoti tayttyisi pikkuhiljaa syksyn aikana ja henkilostolisays tarvittaisiin vasta 1.1.2026. Paivakoti otetaan kuitenkin taysimaaraisesti kayttdoon jo elo-
kuussa ja henkildston lisdystarve on elokuussa

* oppiminen, oppimisen tukeen - 468 000 eur lisays. Opetussuunnitelman paivittaminen oppimisen tuen lakiuudistuksen seka opetussuunnitelman vuosi-
luokille 1-6 ohjattavien lisatuntien (1 vuosiviikkotunti 3. vuosiluokalle) osalta 1.8.2025 alkaen.

Tuusulan kunnalla on kolme konsultoivaa erityisopettajaa, joista yksi on ollut hankerahoituksella. Tata palkkalisaysta ei ole huomioitu vuoden 2025 talousarvi-
0ssa henkildstomenoina, mutta se laskutetaan palvelua kayttavilta kunnilta. Vuodelle 2025 menolisays on 70 000 €.

Keusoten vuoden 2025 talousarvion yhteydessa toteuttaman emo-ryhmien psykiatristen sairaanhoitajien irtisanomisen myoéta Tuusulan kunnan on palkat-
tava ryhmiin lisatyontekijat irtisanottujen tilalle. Tama tarkoittaa kaytanndssa kahden kouluvalmentajan (kuntouttava opetus) palkkaamista. Menolisays on
tasta vuositasolla 105 000 € ja vuodelle 2025 menolisayksia tulee 44 000 €.

» varhaiskasvatus, palvelusetelin arvon nosto 1.8.2025, kustannusvaikutus - 100 000 eur lisays.

Investointiosan muutokset, yhteensa - 2 530 000 eur menolisays:

Rakennukset, eur menolisays:




Kasvu ja ymparistd

+ Riihikallion koulu, - 1 700 000 eur menolisays. Hankkeen maararahoista kaytettiin vuonna 2024 82,3 % ja muutetun talousarvion maararahoista jai kaytta-
matta n. 2,8 milj. euroa

* Lahelan koulu, paivakoti ja nuorisotila, - 50 000 eur menolisays

« Uimabhalli, - 900 000 eur menolisays. Vuoden 2024 maararahoihin tehtiin 900 000 euron vahennys (valt. 9.12.2024 § 131), kun tiedossa oli maararahan
tarpeen siirtyminen vuoden 2025 puolelle.

Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa -180 000 eur menolisays:
Kaswvu ja ymparistd

+ Paaradan alikulku Peltokaaressa, - 180 000 eur menolisays

Tietokoneohjelmistot yhteensa + 300 000 eur menovahennys:

Yhteiset palvelut

+ Rakennetun ymparistéon kokonaisjarjestelman uudistus, + 300 000 eur menovahennys. Hanke siirtyy vuodelle 2026.




Maardrahamuutokset maaliskuu/2025:

1. Kiyttotalousosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentévit -)

Sivistys
Sivistyksen tukipalvelut menolisdys
Varhaiskasvatus menolisdys
Oppiminen menolisdys
Vapaa-ajan palvelualue tulovdhennys
Vapaa-ajan palvelualue menovihennys
Sivistys toimialue yhteensd toimintakatteen muutos
Kayttotalousosa yhteensé tulomuutokset
Kayttotalousosa yhteensé menomuutokset
Kéyttétalousosa yhteensid toimintakatteen muutos

2. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentivat -)
Rakennukset

Kasvu ja ympdristo

- Riihikallion koulu menolisdys
- Lahelan koulu, pdivakoti ja nuorisotila menolisdys
- Uimahalli menolisdys

menolisdys

Tietokoneohjelmistot

Kasvu ja ympdristo

- Rakennetun ymparistdn kokonaisjirjestelman uudistus menovihennys
Tietokonecohjelmistot yhteensa menolisdys

Muut pitkidvaikutteiset menot

Kasvu ja ymparistd

- P3aradan alikulku Peltokaaressa menolisdys
Muut pitkdvaikutteiset menot menolisdys
Investointiosa yhteens3 menolisdys

-48 000
-100 000
-468 000
-270 000

80 000
-806 000

-270 000
-536 000
-806 000

eur

-1 700 000
-50 000
-900 000
-2 650 000

300 000
300 000

-180 000
-180 000
-2 530 000




> Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate toimialueittain Tot. 1-3  Tot % Tot. 1-3  Tot. % TP MTA Ennuste  Ennuste/MTA

ja tuloslaskelmaosa (1000 €) 2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Tuusulan kunta -32298 26,72%  -31518 27.31% -114331 -133548 -134354 100,60 %
KUNMAMHALLITUS -128 2,98 % -1087 23,25% -4193 -4 288 -4 288 100,00 %
YHTEISET PALVELUT -1691 2046 % -2648 2386% -10612 -8 265 -8 265 100,00 %
SIVISTYS 27475 2518%  -24915 2366% -103191 -109105 -109911 100,74 %
KASVU JA YMPARISTO -3004 26,37 % -2868 63,60% 3665 -11890  -11890 100,00 %
TULOSLASKELMAOSA 0,00 % 0,00 % 12 155 11777 96,89 %
TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS 961 28,96 % 590 19,919% 3546 3317 3317 100,00 %

Kohdennetun asiakastyon toimintatuotot 1,2 milj. eur, toimintakulut -8,2 milj. euroa ja niista muodostuva toimintakate -7,1 milj. euroa, on siirretty yhteisten palveluiden
toimialueelta Kasvun ja ympariston toimialueelle valtuuston 8.2.2025 § 5 paatdksen mukaisesti.




Toimialueiden yhteenveto

Kunnanjohto
. Tot. 1-3 Tot. % Tot. 1-3 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA
Kunnanjohto (1000 €) 2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 908 1511,99% 13 21,78 % 406 60 60 100,00 %
TOIMINTAKULUT -1036 23,81 % 21099 23,23 % - 4599 - 4348 4348 100,00 %
TOIMINTAKATE - 128 2,98 % -1087 23,25 % -4193 4288 - 4288 100,00 %

Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25 %. Toiminnan tulojen toteuma oli 1511,09 % (v2024: 21,78 %). Toteumassa virheelli-
sesti kifjattu maankaytoén tuloutus 897 763,87 euroa. Maararahojen kayttdaste oli 23,81 % (v2024: 23,23 %).

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Toimialueen neljannesvuoden toteuma toteutui talousarvion mukaisesti, Talouden ennustetaan toteutuvan sitovan toimintakatteen osalta talousarvion mukaisesti.
Virheellisesti kirjattu maankayton tuloutus korjataan huhtikuun aikana kasvun ja ympariston toimialueelle.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue aloitti toimintansa vuoden alussa. Kunnan johto teki [@heista yhteistydta jasenkuntien ja tyollisyysalueiden kanssa. Tyollisyysalueen
rahoitus on osoittautunut riittamattémaksi. Rahoitus on perustunut 2023 vuoden lukuihin. Nyt tyottomia alueella on [@hes 2700 enemman, joista pitkaaikaistyottomia
on 1.135. Talla hetkelld mm. palkkatukien maksatus on keskeytetty.

Kunnan johdossa tapahtui henkilévaihdoksia alkuvuoden aikana. Kehittamispaallikko irtisanoutui ja uusi kansliapaallikko valittiin ja han aloitti virassaan 10.3. Perehdy-
tysohjelma toimialajohtajien ja johtoryhman kesken. Toimialueella valmisteltiin Keudan uutta perussopimusta. Tuusula on jarjestanyt tahan liittyvat tapaamiset ja
pormestari on toiminut puheenjohtajana. Lisaksi alkuvuonna valmisteltuun uutta valtuustokauden. Aloitettiin kuntastrategian valmistelun johtaminen ja poliittisen
johtamisjarjestelman arvioinnin toteuttaminen.

Viestintaa ja markkinointiviestintaa toteutettiin suunnitellusti, painopisteiden mukaisesti ja aktiivisesti kunnan palveluista, kehittamisesta ja esimerkiksi uudistuvasta
palveluverkosta. Viestinta ja markkinointiviestinta olivat monikanavaista. Tonttimarkkinoinnin kampanja toteutettiin ja seuraavan valmistelu kaynnistettiin. Uuden
verkkosivuston sisaltoa valmisteltiin loppukevaan julkaisua varten ja toimialueita tuettiin sisallontuotantotyodssa.

Viestintaan littyvat koulutukset ovat kaynnissa myos saavutettavuuden nakokulmasta, ja koulutustarjonta on jatkuvaa.

Kunnan kansainvalisyyssuunnitelman valmistelu on ollut keskeytettyna laadinnan tavoitteiden uudelleentarkastelun ja kansliapaallikon vaihdoksen takia.




Joulukuussa 2024 allekirjoitetun Helsingin seudun MAL-sopimuksen toimeenpano ja ensimmaisen seurantakatsauksen valmistelu ovat kaynnistyneet alkuvuonna.
KUUMA-seudun MAL-pienhankeohjelmaa (KUHA) vuosille 2025-2028 valmistellaan osana MAL-sopimuksen toteuttamista. KUUMA-seudun lausunto Liikenne 12 -
suunnitelmaluonnoksesta on hyvaksytty KUUMA-komissiossa 13.2.2025 ja merkitty tiedoksi KUUMA-seutu likelaitoksen johtokunnassa 13.3.2025. Alkuvuonna osallis-
tuttiin KUUMA-seudun palvelupolun maarittdmiseen yhdessa seudun muiden toimijoiden kanssa (Keuda, Uudenmaan Yrittajat, Kauppakamari), seka Business Arena
Finland -tapahtumaan 12.2.2025 Helsingissa.

Osallisuustyon, jarjestoyhteistydn, neuvostojen ja kehittamisverkostojen ydintiiminen toiminta on edennetty osin suunnitelmien mukaisesti. Toimintaa ja tavoitteiden
toteutumista on hairinnyt resurssipula. Kehittamispaallikon toimi on ollut tayttamatta 25.1. lahtien. Ikaihmisten olohuoneiden siirto palveluntuottajalle 1.1. on aiheuttanut
lisatoita, kuten myds 3.2. maaraaikaisena (vuoden 2025 loppuun) aloittaneen jarjestd- ja vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin perehdytys. Olohuonetyéntekijan
tydsuhde paattyi maaliskuussa, STM:n rahoittama ruoka-apuhanke ja hankkeen tyoéntekija siirrettiin ravintopalveluihin. Jarjestd- ja vapaaehtoistoiminnan koordinaat-
tori irtisanoutui 31.3 ja uuden koordinaattorin rekrytointi kaynnistetaan huhtikuussa. Talla hetkella osallisuustiimissa tydskentelee yhteisémanageri ja projektitydntekija.

Yhteisoétilat ja yhteisolainaamo toimivat suunnitelmien mukaan. Yhteiskayttoisten tilojen toimintaa on edistetty kunnan palveluverkon hankkeissa Tuusulanjarvella,
Lahelan, Riihikallion ja Rykmentinpuiston kouluissa. Lisaksi Hyrylan uuden sote-keskuksen suunnittelussa on tehty tiivista yhteistydta Keusoten kanssa yhteiskayttoti-
loista.

Kehittamisverkostomallin muutoksia uudenlaiseksi lahidemokratiamalliksi on valmisteltu ja yhteiskehitetty vuosien 2023 ja 2024 aikana ja tavoite on saada muutos
paatoksentekoon vield talla valtuustokaudella. lkaihmisten olohuonetoimintaa jarjestetaan paivittain ja se tavoittaa noin 100 ikaihmista viikossa. Olohuonetoiminta
tuotetaan ostopalveluna Siskoilta ja Simoilta. Tilanvarausjarjestelman kayttddnottoprojekti siirrettiin osallisuustiimilta yhteisiin palveluihin, Avustusuudistuksen toinen
vaihe ei ole edennyt suunnitelmien mukaisesti kehittamispaallikon irtisanouduttua.

Sitran tulevaisuusvalta -kehittamisohjelman viimeiset tyopajat pidettiin tammi-helmikuussa ja kohderyhmien tuottamat tulevaisuuskuvat saatettiin osaksi strategia-
tyon valmistelua. Projektin arviointi- ja selvitysvaihe on kaynnistynyt ja loppuseminaari pidetadn toukokuussa. Lasten osallistuvan budjetoinnin kehittamistyo on
edennyt lasten osallistamiseen (Valta lapsille -tydpajat, lasten neuvonantaja ryhma). Valta lapsille -tyépajakonsepti palkittiin kunta-alan ja hyvinvointialueiden tydela-
man kehittamisesta Tarkeissa tdissa -gaalassa joulukuussa. Oikeusministerion digiraadin kayttddnotosta joko luovutaan tai siirretaan se seuraavaan vuoteen resurssi-
pulan vuoksi. Kunnan sisainen osbu-tydryhma on kokoontunut muutaman kerran tunnistamaan eri lapsiryhmia ja pohtimaan toteutustapoja ja henkiléstolle tarvittavia
ohjeistuksia. Osbu-alustan (Decidim) kehittamistyd etenee ja takahuoneen tulisi olla testattavissa syksyn alussa. Turvallisemman tilan periaatteiden toimenpiteet ovat
kaynnistyneet helmikuussa.

Valtuustotavoitteissa oleva asukaspaneelin toteutus siirrettiin syksylta kevaalle 2025 ja paneeli paatettiin sitoa kuntastrategian laadintaan. Paneelin valmistelut eivat
ole kuitenkaan kaynnistyneet. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toimenpiteet ja jarjestdsuunnitelman paivitys siirtyy loppuvuoteen. LYK-tyohon liittyva
lapsivaikutusten arvioinnin ohjeistuksen laadinta ja siihen liittyva osallistaminen ovat siirtyneet alkuvuodesta myohemmin toteutettavaksi. Neuvostojen kokouksia on
Jjouduttu peruuttamaan tai siirtamaan henkilostovajauksen vuoksi. Myodskaan kevaaksi suunniteltua vaikuttamiselinten vaikuttavuuteen keskittyvaa yhteista seminaari-
paivaa ei voitu jarjestaa resurssien puuttuessa.

Osallisuustiimi on jarjestanyt ensimmaisen vuosineljanneksen aikana ikaihmisten likkuntapaivan, avustusklinikoita (5 kpl), kohdennettuja tyopajoja (8 kpl), lahettildiden
tutustumiskaynnin Jokelaan, vapaaehtoistoiminnan koulutuksen, esteettomyyskartoituksen Rykmentinpuiston valmistuvaan koulu- ja paivakotirakennukseen ja
osallistunut saavutettavuuskavelyihin.
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Turvallisuuspalveluissa paivitettiin valmiussuunnitelmia vastaamaan 2025 tammikuussa julkaistun Yhteiskunnan turvallisuusstrategian mukaiseksi. Vs-johtoryhmalle
jarjestettiin Vaestonsuojelukoulutus ja skenaarioharjoitus maaliskuussa, pelastusopiston vetamana. Toimialueiden johtoryhmissa kaytiin lapi kevaan turvallisuustoita,
eli valmiussuunnitelmien paivitysta, riski- ja haavoittuvuusanalyysin tekemista ja henkildvarauksia. Alueellisissa tydryhmissa, [ta-Uudenmaan poliisin kuntaturvalli-
suusverkostossa, Alueellisen turvallisuuden ja sote-varautumisen foorumilla ja evakuointitydryhmassa, kaytiin lapi niin turvallisuustilannetta alueella kuin alueellisen
varautumisen kehittamista.

Asiakaspalveluissa kehitettiin ensimmaisen vuosineljanneksen aikana uutta palautekanavaa, joka palvelee kaikkia kuntalaisia ja on tarkoitus ottaa kayttoon huhtikuun
aikana. Tilavarausjarjestelman kilpailutus saatiin paatokseen maaliskuussa ja uuden jarjestelman kayttdéonotto alkaa huhtikuussa, jatkuen syyskuuhun 2025, Kayt-
téonotto tydllistaa Tuusinfon henkildstda merkittavasti. Kunnan asiakaspalvelut ovat edelleen saatavilla kolmessa toimipisteessa pohjois- ja etela-Tuusulassa.

HSL:n lipputilihanke etenee, ja on pystytty luopumaan joistakin HSL:n palveluista muutoksen myota. Tuusinfo osallistuu uuden lipputilijarjestelman koulutuksiin
kevaan aikana. Lisaksi Lilkekeskus Sarman rakennustydmaa on aiheuttanut hairioita, jotka ovat vahentaneet asiakasmaaria jonkun verran alkuvuodesta.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Kunnanjohdon organisaatiolle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 10 vuositavoitetta, joista 7 on valtuustotason seurannassa. Valtuustotasoisten tavoitteiden
toteuma raportoidaan osavuosikatsauksessa. Maaliskuun loppuun mennessa kolme tavoitteista arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja neljan toteutuvan osittain.

Vuositavoitteiden tOteutumisen t| l.anne ja poikkea mat 06.02 lkdihmisten Ikaihmisten kotona-asumista tukevat palvelut vahvistuvat ja omakotitalkkaritoiminta ja
. toimintakykya vahvistavat imil imi ara avijoi 3 j ]
Ar\/lo toteu masta v pvar:nevat i(uollgﬁjzn;;:‘it\:;l;tlzzrla (toiminnan maara ja laatu, kavijoiden maara ja tyytyvaisyys)
Yhteistydssi toimialueiden Etsivan vanhustyon hanke on toteutunut ja sen myota ikaihmisten yksinaisyys on .
Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu kanssa vahentynyt
Digineuvonnan (laiteneuveonta ja palveluneuvonta) maars ja saavutettavuus kirjastoissa,
01.02 Sote-keskuksen Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden tilojen rakentaminen kaynnistyy ja etenee paatetyn TuusInfossa ja Tuusulan opistossa lisaantyy
rakentaminen kaynnistyy aikataulun mukaisesti yhteistydssa HVA'n kanssa Kunta tarjoaa ikaantyville suunnattua asumisneuvontaa
hyvinvointialueen hankkeena Tilankaytolliset yhteiskayttoratkaisut toteutuvat suunnitellusti
Valtuustotason seuranta
Valtuustotason seuranta Poikkeamat: Etsivan vanhustyén hanke ei saanut rahoitusta.
Poikkeamat: -
08.02 Kuntalaisldhtdinen Lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin malli saadaan viimeisteltya vuoden 2026-2027
01.04 Palveluiden kiyttijien Asiakaskokemus paranee kuntasoisesti seka valituissa palveluissa kehittiminen ja toteutusta varten
asiakaskokemus paranee ja osallisuusajattelu vahvistuu Uudistunut alueellisen vaikuttamisen malli on kdyttdonotettu

Jjohtaminen kehittyy Sisaisten asiakkaiden asiakastyytyvaisyys paranee koko organisaatiossa

Asukaspaneelit ovat toiminnassa suunnitellusti .
Uuden tilavarausjarjestelman onnistunut kayttoonotto

Osallisuuskoulutuksia on jarjestetty toimialueilla
Asiakaspolut on kuvattu valituille kohderyhmille ja palveluille

Valtuustotason seuranta

Valtuustotason seuranta Poikkeamat: Uudesta demokratiamallista tai paneeleista ei ole viela paatdsta. Paneeli vaatii erillista resurssointia. Alkuvuoteen suunniteltu
Poikkeamat: Uuden tilanvarausjarjestelman kayttoonotto on vasta tulossa. Otetaan kayttoon ensi syksyna alkaen koulutilojen varauksista. Asiakaspolkujen hairintayhteyshenkilskoulutus siirtyy resur: jeen vuoksi k anfsyksyyn 2025.

kuvaus on vield kesken.
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10.01 Kunnan Turvallisuustydta ja varautumista johdetaan jaresteimallisesti PDCA-mallin mukaisesti
turvallisuusjohtaminen ja - (mm. turvallisuustydryhman kokoukset, johtoryhmakasittelyt, turvallisuuskoulutukset)
kulttuuri kehittyvit Turvallisuusjohtamisen prosessit, kasiteltavat asiat ja johtamisen valineet on kuvattu ja

viety kaytantoén

Asukkaita ja yhteisoja osallistuu alueiden turvallisuustyohon ja -tapahtumiin

Asukkaiden arviot koetusta turvallisuudesta paranevat tai sailyvat ennallaan

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Henkilostovaihdokset johdossa hidastavat kokonaisuudenhallintaa, prosessit kaipaavat syventamista, esimerkiksi jatkuvuudenhallinnan
kehittaminen. Asukkaiden osallistumista tulee lisata, Kunnalla on alkamassa hanke Emo Ry kanssa asiasta

10.02 Kunnan tilojen Uuden turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden toimeenpano
ympdriston yleinen jarjestys
Ja turvallisuus on varmistettu Kaikkien julkisten rakennusten pelastussuunnitelmat ovat ajan tasalla ja

pelastusharjoitukset ovat toteutuneet

Jarjestysrikkomusten ja turvallisuushairididen maara on laskeva

Asennettujen turvakameroiden maaran kehittyminen ja valaistuksen parantaminen julkisilla

paikoilla
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Uuden turvallisuussuunnitelman toimenpiteiden osalta tulisi ne liittaa osaksi hyvinvointisuunnitelmaa, Hyte-painopisteet (turvallisuuden
nakokulmasta): Arjen turvallisuuden edistaminen eli vakivallan ehkaisy seka koettu turvallisuus.
Poistumis- ja sisallesucjautumisharjoitukset kuuluvat koulujen ja varhaiskasvatuksen vuesirutiineihin, muiden julkisten kiinteistdjen osalta harjoittelua tulee
kehittaa
Vaikka hairiokayttaytyminen ja ilkivalta ovat olleet pienessa laskussa kuten myos paihtyneiden henkildiden aiheuttamat tehtavat, tilannetta tulee seurata tarkasti,
Jjohtuen (I-U poliisin) alueen yleisista trendeista

14.02 Pol Uudistunut toimielinrakenne on kayttaonotettu
johtamisjdrjestelmdn
muutokset on otettu kiyttdén Alueellisen vaikuttamisen uudistettu toimintamalli on kayttoénotettu

valtuustokauden vaihtuessa

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -
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Yhteiset palvelut
. Tot. 1-3 Tot. % Tot. 1-3 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA
Yhteiset palvelut (1000 €) 2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 1746 22,47 % 1576 20,97 % 7 632 6 659 6 659 100,00 %
TOIMINTAKULUT -3437 14,86 % - 4224 22,70% - 18 244 14924 14924 100,00 %
TOIMINTAKATE 1691 11,01 % - 2648 23,86 % -10612 8265 8265 100,00 %

Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25 %. Yhteiset palvelut -toimialueen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 26,22 %
(v2024: 20,97 %"). Maararahojen kayttdaste oli 23,03 % (v2024: 22,70 %”). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 20,46 % (v2024: 23,86 %)

‘Edellisen vuoden luvut eivat ole vertailukelpoisia. Kohdennettuasiakastyo siirtyi vuoden alusta yhteisten palveluiden toimialueelta kasvun ja ympdriston toimialueelle

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Yhteisten palveluiden talous toteutui tammi-maaliskuun aikana talousarvion mukaisesti. Budjetoidusta toimintakatteesta toteutui 20,46 %. Vuoden alusta kohdennet-
tuasiakastyo siirtyi yhteisten palveluiden toimialueelta kasvun ja ympariston toimialueelle. Taman takia viime vuoden toteumaluvut eivat ole taysin vertailukelpoisia.
Toimialueen talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Talousarviovuoteen 2025 ajoittuu useita tapahtumia, jotka vaativat merkittavaa tydpanosta ja vaikuttavat myoés toimialueen suunnitellun talouden toteutumiseen.
Naista merkittavimpina ovat alue- ja kuntavaalien jarjestaminen, uuden kuntastrategiatyén valmistelu, tiedolla johtamiseen liittyva raportoinnin kehittaminen, uudet
digiratkaisut, tasopalkkamallin kayttoonotto ja asianhallintajarjestelman vaihtaminen.

Toimialueen johdossa on maaliskuun puolesta valin palattu vakituisiin henkildjarjestelyihin, kun uuden kansliapaallikon aloitettua virassa, on sijaisjarjestelyista voitu
luopua. Kohdennettu asiakastyo siirtyi vuoden vaihteessa yhteisten palveluiden toimialueelta Kasvun ja ympariston toimialueella osana elinvoiman ja tyollisyyden
edistamisen kokonaisuutta. Toimialueella on jonkin verran vaihtuvuutta henkilostdssa. Kevaan aikana on kaynnissa muutama avainhenkilérekrytointi,

Henkilostopalvelut -palvelualueella jatkettiin osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman mukaista toimintaa, jonka tavoitteena on varmistaa riittava henkildostomaara ja stra-
tegian toteuttamiseen vaadittava osaaminen. Tyonantajamielikuvan uudistamisprojekti on ollut kaynnissa alku vuoden. Uudistamiseen on osallistettu henkilostoa
erilaisilla kyselyilla ja tydpajoilla. Tydnantajabrandimielikuvan uudistamisella pyritaan luomaan organisaatioon aitoa veto- ja pitovoimaa tilanteessa, jossa kilpailu
oSsaavasta tyovoimasta tulee kiihtymaan. Perehdyttamisen kehittamisessa on kartoitettu uusia mahdollisuuksia, joissa voidaan hyddyntaa tekoalya ja pelillistamista.
Henkilostosuunnittelua on kehitetty ennakoivaan ja strategisempaan suuntaan, ja koko henkiloston osaamista on kartoitettu osaamiskartoituskyselylla. Esihenkildille
on suunniteltu omaa koulutusohjelmaa, joka vastaa nykyisiin ja tuleviin osaamistarpeisiin. Tyourajohtamisen toimintamallin suunnittelu on aloitettu.
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Yhteistydta talous- ja palkkahallinnon toimijan kanssa tiivistetaan ja prosesseja tarkennetaan jatkuvasti. Kunta alan tydehtosopimusten (OVTES pl. osio G, TS, TTES
seka LS elainlaakarit) mukaiset paikallisesti neuvoteltavia 1.6.2025 eria koskevat neuvottelut on aloitettu. Suurena muutoksena on tuleva tasopalkkamalli KVTES:N ja
OVTES Gin osalta. Malli tulee olla kaytdssa viimeistaan 1.10.2025 alkaen. Tydta varten on nimetty palkkatydryhma, jossa on seka tydnantajan etta henkildston edusta-
jat. Toimialojen johtoryhmissa on esitelty tasopalkkausmallia ja sen vaatimaa maarittelytyéta maaliskuun aikana.

Hallintopalvelut -palvelualueella on alkuvuoden aikana edistetty mm. asianhallintajarjestelman kayttdéodnottoa ja uutta luottamussuhteiden hallintajarjestelmaa el
luottamushenkilorekisteria. Lisaksi on selvitetty uuden sidonnaisuusrekisterin kayttdonottoa. Kunta- ja aluevaalien jarjestelyita edistettiin tammi-maaliskuun aikana.
Vaalien taustajarjestelyita varten palkattiin kaksi vaalityontekijaa maaraaikaisesti. Johtamisjarjestelman uudistusta vietiin eteenpain yhdessa varatuomari Harri Lipastin
Ja FCGin kanssa. Johtamisjarjestelman uudistuksessa tehdaan hallintosaantdon tarvittavat muutokset.

Holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan osalta edistettiin yhteistydssa oikeuspalveluviraston kanssa palveluiden siirtamista. Tuusulan kunnan ja
oikeuspalveluviraston keskinaista sopimusta paivitettiin. Uusia asiakkaita el ohjaudu holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan pariin 1.4.205 alkaen.

Talouden ohjauksen -palvelualueella yhdistettiin Talouspalvelu- ja Controller palveluyksikon rakenne yhdeksi kokonaisuudeksi toiminnan jarkevoittamiseksi. Ostolas-
kujen tai laskutuksen osalta automatiikan/tekodlyn pilotointi ei ole viela kaynnistynyt. Kehittamisyksikon kanssa on yhteisty 6ssa edistetty tiedolla johtamisen alusta-
ratkaisun kayttdonottoa myos taloushallinnon toimintojen tehostamiseen ja sujuvoittamiseen. Tyd on kaynnistynyt maarittelytyolla.

Kaswvun ja talouden suunnittelu ja mallintamisratkaisua on tydstetty alkuvuoden aikana ja siirrytty kayttajakokemusten arviointivaiheeseen. Kayttajakokemuksen pa-
lautetilaisuus ajoittuu toukokuun lopulle.

Hankintatoimen kehittamisen osalta toimittaja-analyysi vuodelta 2024 on tehty. Luokittelu data-analyysin ja toimittajamatriisin avulla kategorioihin ja hankintojen
kategoriamalli ei ole viela edennyt. Hankintatoimen osallistuminen toimittajatapaamisiin on tavoitteena saada tyén alle, kun uusi hankinta-asiantuntija aloittaa touko-
kuussa. Toimialoja on tuettu suunnitelmallisen hankintatoimen toteutukseen. Konsernin kokonaisarviointia tehdaan, kun valmistaudutaan Inhouse saantelyn edellytta-
miin muutoksiin. Voimassa oleva konserniohje on [@hetetty yhtidille ja niita on ohjattu raportoimaan konserniohjeen mukaisesti. Omistajaochjauksen kehittamisen
edistaminen painottuu loppuvuodelle 2025. Ohjeiden tyostaminen on kaynnistetty.

KOy Riihikallion paivakotikeskuksen seka KOy Tuusulan Lahelankankaan lopullinen purkautuminen saadaan valmiiksi kevaalla, lopputilitykset, tilintarkastus ja yhtio-
kokousteen pitamisen jalkeen asia saadaan kunnanhallitukseen tiedoksi. Talousarvion 2026 valmistelu on kaynnistynyt toimialueiden kanssa kaytavilla kehysneuvot-
teluilla.

Kehittaminen ja tietohallinto -palvelualueella on tehty alkuvuoden aikana intensiivista tyoskentelya kuntastrategian paivittamiseksi. Tammikuussa saatiin valmiiksi
strategian pohja-aineisto, joka on pohjautunut seka laadulliseen etta maaralliseen tutkimukseen kuntalaisten parissa. Aineiston analyysia on tyostetty yhdessa
luottamushenkildiden ja kunnan tydntekijoiden kanssa kohti tavoiteltua strategian 0-versiota.

Yhteisten digiratkaisujen kayttoon liittyva vuositavoite etenee onnistumisen kriteerien mukaisesti, mutta palvelualueen henkilostossa tapahtuneet muutokset
aiheuttavat kasvavan riskin tavoitteen taysimaaraiselle toteutumiselle. Akuutin henkilostovajeen korjaamiseksi kaynnistettiin kahden korkeakouluharjoittelijan
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rekrytointi, minka lisdksi irtosanoutuneen digitaalisten palveluiden kehittamispaallikon tehtdva avattiin haettavaksi. Irtisanoutumisen myéta tietosuojavastaavan
tehtavat ulkoistettiin maaraaikaisella sopimuksella, jotta lakisaateisten tietosuojavastuiden toteutuminen saatiin varmistettua.

Keski-Uudenmaan ympadristokeskus on aloittanut kuntakierroksensa Nurmijarvelta 7.3.2025, jossa tapasimme kunnan teknisen puolen johtavia viranhaltijoita ja esitte-
limme ymparistdkeskuksen tyéta Nurmijarvelld ja yhteistyéta kunnan kanssa. Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta on kokoontunut seuranta-aikana kolme kertaa.
Lautakunta asetti nahtaville Tuusulan ja Mantsalan ymparistonsuojelumaaraysten ehdotuksen. Ymparistokeskuksen ohjausryhma on kokoontunut kerran. Ohjaus-
ryhma antoi evastyksensa vuoden 2026 toiminnan ja talouden suunnittelulle,

Ymparistokeskuksen verkkosivujen uudistaminen on kaynnistetty oman henkiloston voimin. Tavoitteena on kertoa ymparistokeskuksen tehtavista ja palveluista
ymmarrettavasti ja selkeasti ja auttaa asiakkaitamme l&ytamaan tarvitsemansa palvelut ja yhteyshenkildt. Uudet sivut julkaistaan vuoden 2025 aikana.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Yhteisten palvelujen toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 5 vuositavoitetta, joista 2 on valtuustotasoisessa seurannassa. Valtuustotason tavoitteet
raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Maaliskuun loppuun mennessa molemmat valtuustotason tavoitteet arvioidaan toteutuvan osittain.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
Arvio toteumasta

Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
01.03 Tydnantajamielikuva Tyonhakijakokemuksen mittaamisen kriteeristo on luotu ja annettu palaute on yli 4 14.01 Kunnan talous on Kayttoomaisuuden myyntitulojen toteuma on vahintaan asetetun tavoitteen mukainen
kohenee, vetoveima ja (asteikko 1-5) tasapainossa ja
pitovoima vahvistuvat Suositteluindeksin (eNPS) mittauksissa saatu arvo on vahintaan 25 velkaantuminen on pysynyt Vuosikate on tasolla, joka kattaa vahintaan poistot
hallinnassa
Hakijoiden maara jokaista avointa tydpaikkaa kohden on keskimaarin 15 Lainakanta pysyy hallittavalla tasolla ja on 31.12.2025 enintaan 302,0 miljoonaa euroa
Tyehyvinvoinnin pulssikyselyn arviot osa-alueista ovat hyvalla tasolla (yli 4,2) Vuodelle 2025 suunnitellut palvelujen jarjestamisen tucttavuustoimet ovat toteutuneet

Talouden tasapainoa tukevat sopeutukset on maaritelty ja valmistelu tarvittaessa
kayttoonotettavaksi

Mentoroinnin toimintamalli on kehitetty ja toimintaohjeet luotu

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

Tyéurajohtamisen toimintamalli on luotu ja otettu kayttéon

Johtaminen ja esihenkilotyd arvioitu tydhyvinveoinnin pulssikyselyssa hyvalle tasolle (ka yli
4,2)

HR-tiimi on saanut koulutusta tyonantajamarkkinoinnin toimista. Markkinointisuunnitelma
on laadittu ja kaynnistetty suunnitelman mukaiset toimenpiteet

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Tyénhakijakokemukseen on kriteeristd, mutta annettu palaute on 3.1-3.8

- Tydhyvinvoinnin pulssikyselyn muilta osiolta tayttyy, paitsi kelmen kysymyksen osalta, jotka liittyvat perehdyttamiseen, taukojen pitdmisen mahdollisuuteen
strategian nakymiseen omassa tygssa.

- Mentoroinnin- ja tydurajohtamisen toimintamalleja ei ole kehitettyresurssipulan vuoksi

- Tyonantajamarkkinoinnin koulutus on toteutunut ja uudistusprojekti on kesken
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Sivistys
.. Tot. 1-3 Tot. % Tot. 1-3 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA
Sivistys (1000 €) 2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 4192 24,64 % 4046 24,47 % 16 863 17016 16 746 98,41 %
TOIMINTAKULUT -31 667 2511 % -28 961 23,77 % - 120 054 2126120 -126 656 100,42 %
TOIMINTAKATE .27 475 2518 % 24915 23,66 % -103191 -109 105 -109 911 100,74 %

Sivistyksen toimialueen toiminnan tulojen toteuma oli 24,64 % (v2024: 24,47 %). Maararahojen kayttoaste oli 25,11 % (v2024: 23,77 %). Sitovan toimintakatteen toteuma

oli 25,18 %, (v2024: 23,66 %).

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Ennusteessa on huomioitu seuraavat maararahamuutosesitykset:

*  Oppiminen: 468 000 euroa oppimisen tukeen

*  Ruokapalvelut: 48 000 euroa, Rykmentinpuiston padivakoti avataan 1.8.2025, kaksi ruokapalvelutyéntekijad. Aikaisemmin arvioitiin, etta paivakoti tayttyisi
pikkuhiljaa syksyn aikana ja henkildstélisays tarvittaisiin vasta 1.1.2026. Paivakoti otetaan kuitenkin taysimaaraisesti kayttdéon jo elokuussa, ja henkildstén

lisdystarve on jo elokuussa.

* Varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvon nosto 1.8.2025, kustannusvaikutus n. 100 000 euroa
* Uimahallin peruskorjaus alkoi 1.4.2025. Hallin tulot jadvat maaliskuun lopun tasolle. Vastaavasti henkildstdmenot ovat tavanomaista pienemmat loppuvuo-

den ajan. Ennusteessa arvioidaan tuottoihin 270 000 euron ja henkildstokuluihin 80 000 euron vahennysta.
*  Em. yhteensa: toimintamenot + 536 000 ja toimintatuotot -270 000, toimintakate heikkenee 806 000 euroa

*  Oppimisen palvelualueen kayttésuunnitelman muutokset muista toimintakuluista henkildstokuluihin 2,12 milj. euroa

Ruokapalveluiden korkeat vuokrakustannukset johtuvat Riihikallion koulun tulipalosta, jonka seurauksena ruokailu on siirtynyt tilapaistiloihin (konttikeittio ja ruokasali). Odotamme

vakuutusyhtion korvauksia liittyen tahan.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot




16

e Toimialueen hallinto
o Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatio
¢ Ruokapalvelut

Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemalla toimintaymparistéanalyysia ja palvelukatalogityota. Tiedolla johtamisen projek-
tissa on valmisteltu varhaiskasvatuksen palvelualueen PowerBI-koontinayttda ja oppimisen palvelualueen keskeisen tiedon maarittelyita yhteistydssa tietohallin-
non kanssa.

Palveluverkon uudiskohteet etenevat aikataulussa ja toimintakulttuurin kehittaminen on kaynnissa. Riihikallion koulun, Rykmentinpuiston koulun ja Rykmentinpuis-
ton paivakodin irtokalustushankinnoista on tehty paatés maaliskuussa. Lahelan koulun, paivakodin ja nuorisotilan uudishankkeen kilpailutusasiakirjoja on viimeis-
telty yhteistydssa tilapalveluiden, projektitoimiston ja konsulttien kanssa.

Kulttuurin palveluverkko on edennyt Rakennus Kympin hankesuunnitelman hyvaksynnalla ja Hydkkalan taide- ja museotilojen toteutussuunnittelulla. Paatds paa-
kirjaston tulevasta sijainnista siirtyy seuraavalle valtuustokaudelle. Vapaa-ajan palveluihin vaikuttaa uimahallin kiinniolo peruskorjauksen ajan.

Sisdilmatydssa valmistellaan Roinilan paivakodin toiminnan siirtoa takaisin Saviahon vaistétiloista Roinilaan. Pellavan paivakodin vaistéa Mikkolan koululta vapautu-
viin tiloihin on valmisteltu yhteistydssa tilapalveluiden kanssa. Notkopuiston paivakodista siirrettiin maaliskuun lopussa kolmen ryhman toiminta Peltokaaren paiva-
kotiin terveystarkastajan vaatimuksen mukaisesti.

Lapsiystavallinen kunta -tydssa on laadittu henkildston koulutuskokonaisuus, ja henkildston yksikkokohtainen perehdytys on kaynnissa.

Kerran valtuustokaudessa laadittava laaja hyvinvointikertomus 2022-2025 on hyvaksytty hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnassa, ja se etenee val-
tuuston hyvaksyttavaksi huhtikuussa. Keusoten alueen johdon foorumi jarjestettiin tammikuussa. Tapaamisen keskeiset sisalldt olivat alueelliset hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen painopisteet vuosille 2025-2026, seka alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2029. Hyvinvointialue on saanut rahoituksen neurokirjon
lasten ja nuorten palvelujen kehittdmiseen, ja tdman koordinoinnissa myés kunta on mukana (Kirjo-hanke).

Rykmentinpuiston paivakoti avataan 1.8.2025, ja sinne tarvitaan kaksi ruokapalvelutydntekijad. Aikaisemmin arvioitiin, etta paivakoti tayttyisi pikkuhiljaa syksyn ai-
kana ja henkilostélisays tarvittaisiin vasta 1.1.2026. Paivakoti otetaan kuitenkin taysimaaraisesti kayttdon jo elokuussa, ja henkildston lisaystarve on jo elokuussa.
Varhaiskasvatus
Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

e Kunnallinen varhaiskasvatus

o Esiopetus
e Yksityinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa palvelutarpeen ennakointia on pyritty parantamaan kehittamalla varhaiskasvatukselle omaa koontinayttda yhteistydssa yhteisten palvelui-
den toimialueen kanssa. Varhaiskasvatuksen Power Bl-koontinayton arvioidaan valmistuvan kevaan 2025 aikana. Elokuussa 2025 aloittaa uusi palveluohjaaja, joka
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kehittaa palveluohjauksen kaytantéja ja tiedolla johtamista palveluohjauksen kaytanndissa.

Vuoden 2030 lakimuutokseen on varauduttu ja tehty suunnitelma henkilostérakenteen muuttamiseksi lain vaatimuksen mukaisesti. Tahan tavoitteeseen paasemi-
nen edellyttaa suunnitelmallista varhaiskasvatuksen sosionomien vakanssien lisaamista vuosittain siten, etta sosionomien maara saadaan vastaamaan tarvetta.

Lapset kunnallisessa varhais- 31.3.2020 31.3.2021  31.3.2022 31.3.2023 31.3.2024 31.3.2025
kasvatuksessa
Alle kolmevuotiaiden maara var- | 209 221 248 358 383 401

haiskasvatuksessa

Lapset kunnallisessa varhaiskas- = 1224 1216 1276 1537 1583 1743
vatuksessa yhteensa

Varhaiskasvatukseen osallistumisaste on ollut kasvussa Tuusulassa. Talla hetkelld varhaiskasvatusikaisista (1-6-vuotiaista) lapsista 84 % osallistuu varhaiskasva-
tukseen. Kaikista alle kuusivuotaista varhaiskasvatukseen osallistuu 74% kunnassa asuvista lapsista. Mukaan on laskettu seka kunnallisissa etta yksityisissa palve-
luissa olevat lapset.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvo on Tuusulassa 920 euroa. Palveluseteliin kohdistuu korotuspainetta yleisen kustannus- ja palkkatason
nousun myoéta. Nykyinen palvelusetelin arvo ei ole ollut riittdva houkuttelemaan kuntaan uusia palveluntuottajia. Alkuvuodesta 2025 on valmisteltu palvelusetelin
korotusta. Yksityisen varhaiskasvatuksen kehittaminen ja paivakotien toimintaedellytysten turvaaminen on kriittista palveluverkon kokonaisuuden kannalta.

Asiakaskysely varhaiskasvatuksessa aloittaneille perheille tehtiin helmikuussa 2025. Huoltajat olivat erityisen tyytyvaisia siihen, etta lapsi on tervetullut varhaiskas-
vatukseen ja lapsella on turvallinen olo varhaiskasvatuspaikassa. Myods varhaiskasvatuspaikan sijaintiin oltiin tyytyvaisia. Huoltajat toivoivat enemman tietoa va-
paista varhaiskasvatuspaikoista.

Peltokaaren ja Tuusulanjarven paivakotien kayttoén ottaminen on onnistunut hyvin. Toimintakulttuuria on kehitetty ja yhteisty 6ta Tuusulanjarven paivakodin ja
koulun kesken on vahvistettu. Tuusulanjarven paivakodin tiloissa ilmenneita puutteita on korjattu.

Notkopuiston paivakodissa havaittiin sisailmaongelmia, ja terveystarkastaja maarasi 10.2.2025, etta tiettyjen tilojen kaytosta tulee luopua 31.3.2025 mennessa. Pelto-
kaareen syksylla 2024 avatusta paivakodista lOytyivat sopivat tilat Notkopuiston kahdelle siirtyvalle lapsiryhmalle seka avoimelle varhaiskasvatukselle. Vaistotila-
jarjestelyt jatkuvat toistaiseksi, kunnes tarvittavat korjaukset Notkopuiston tiloihin on saatu tehtya.

Paivakoti Pellavan tilat remontoidaan, silla tilojen kayttajilla on ollut sisailmaoireita aiemmista korjauksista huolimatta. Korjausty6t kaynnistyvat elokuussa 2025,
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Remontin ajaksi toiminta siirtyy vaistétiloihin. Varhaiskasvatuksen osalta vaistétiloiksi on varmistunut [@helld sijaitseva Mikkolan koulu ja esiopetus siirtyy Riihikallion
koulun tiloihin. Avoin varhaiskasvatus, Pikku Pellava, jaa nykyisiin tiloihin. Paivakoti Pellavan toiminta alkaa Mikkolan koulun vaistétiloissa 4.8.2025.

Roinilan paivakoti on ollut sisailmakorjausten vuoksi vaistéssa Saviahon kiinteistossa, Mantsalassa 1.8.2024 alkaen. Avoin varhaiskasvatus on ollut vaistossa Kello-
kosken nuorisotiloissa. Korjaustydt ovat edenneet aikataulun mukaisesti, ja Roinilan paivakoti padasee muuttamaan takaisin omiin tiloihinsa kesakuussa 2025.

Rykmentinpuiston paivakodin toiminnan aloitusta on valmistelu suunnitelmien mukaisesti. Toiminta Rykmentinpuiston paivakodissa kaynnistyy elokuussa 2025,
Taman vuoksi Rykmentintien pdivakodin toiminta lakkaa kesakuussa 2025.

Oppiminen
Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot

e Perusopetus
e Kasvun ja oppimisen tuki
. Lukio

Opetussuunnitelman paivittamista oppimisen tuen lakiuudistuksen seka opetussuunnitelman vuosiluokille 1-6 ohjattavien lisdtuntien (1 vuosiviikkotunti 3. vuosiluo-
kalle) osalta 1.8.2025 alkaen on jatkettu alkuvuonna ja opetussuunnitelma viedaan paatettavaksi toukokuun lautakuntaan.

Ryhmakohtaista tukea esitetddn nostettavaksi 1.8.2025 alkaen ja kustannusvaikutus vuodelle 2025 tuntiresurssin kasvattamisen myéta on 219 000 euroa. Ylakoulun
tuen rakenteiden arviointi ja muutokset aiheuttavat yhden lisdryhman tarpeen lukuvuodelle 2025-26. Maaraaikaisen ryhman menolisaykset sisaltyvat opettajan
palkan osalta edellad olevaan tuntiresurssin lisadmiseen. Ryhmaan tarvitaan koulunkdynninohjaaja, jonka kustannus on 18 000 € vuodelle 2025.

Oppilaan tuen toteutumiseksi Tuusulan kunnan taytyy perustaa lukuvuodeksi 2025-26 lisdryhma vaativaan erityisopetukseen (autismin kirjon luokka) Rykmentin-
puiston kouluun lisdantyneen oppilasmaaran vuoksi. Kyseisen ryhman henkildstémitoitus on erityisluokanopettaja seka 6 ohjaajaa ja ryhman kustannukset ovat
280 000 € vuodessa. Vuodelle 2025 menolisaysta tulee 117 000 € .

Tuusulan kunnalla on kolme konsultoivaa erityisopettajaa, joista yksi on ollut hankerahoituksella. Tata palkkalisaysta ei ole huomioitu vuoden 2025 talousarviossa
henkildstdmenoina, mutta se laskutetaan palvelua kayttavilta kunnilta. Vuodelle 2025 menolisays on 70 000 €.

Keusoten vuoden 2025 talousarvion yhteydessa toteuttaman emo-ryhmien psykiatristen sairaanhoitajien irtisanomisen myoéta Tuusulan kunnan on palkattava
ryhmiin lisdtyontekijat irtisanottujen tilalle. Tama tarkoittaa kaytanndssa kahden kouluvalmentajan (kuntouttava opetus) palkkaamista. Menolisdys on tasta vuosita-
solla 105 000 € ja vuodelle 2025 menolisayksia tulee 44 000 €.

Tuusulan kunnan painotetun opetuksen periaatteiden paivittamista musiikkipainotuksen seka urheiluvalmennuksen osalta siirrettiin syksyyn 2025,

Riihikallion ja Rykmentinpuiston rakentaminen on edennyt ja ensivarustelun kilpailutukset on toteutettu arvioitujen maararahojen mukaisesti. Toiminta rakennuk-

sissa alkaa 1.8.2025.
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Koulukuljetusten kilpailutus on toteutettu ja kustannusten nousu arvioitu olevan n. 25%. Kustannusten maaraan pyritadan vaikuttamaan reitittamiselld, autojen valin-
nalla seka oppilasmaaran pienenemisen kautta.

Yhteishaku on toteutettu lukioon ja opiskelijamaara tulee nousemaan n. 800 opiskelijaan.

Vapaa-aika

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
e Kirjasto
e Museo- ja kulttuuripalvelut
e Tuusulan Opisto ja kuvataidekoulu
e [T-museo

Saavutettavuus- ja esteettdmyyskoulutuksessa saatuja tietoja hyddynnetadn mm. yhdenvertaisuustydssa ja toiminnan kehittdmisessa. Hyvinvointiviestintaa on
kehitetty perustamalla vuosikalenteri ja toimeenpantu tiedotteita ja hyvinvointiviestinta -kampanjoita. Tavoitteena on parantaa kevaan aikana erityisesti lasten ja
nuorten harrastustoiminnan saavutettavuutta.

Vapaa-aikapalveluiden kehittamistydn tueksi kerattiin kohderyhmista tietoa toteuttamalla Uimahallin asiakastyytyvaisyyskysely ja Aikuisvaeston terveystottumus-
ja liikuntakysely. Lisaksi alkuvuodesta on tydstetty yhdistyskyselya liikkunta- ja nuorisoyhdistyksille. Nuorisotaloilla nuorille teetetyssa kyselyssa selvitettiin turvalli-
suuden kokemuksia ja nuorten ajatuksia palveluiden kehittamisesta. Kaikkia palautteita ja kyselyiden vastauksia hydédynnetaan kehittdmisessa ja tiedolla johtami-

sessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset liikkunta- ja nuorisotoimintaan olivat haettavissa 1.-31.1.2025. Jaettavat avustussummat olivat 50 000 euroa
liikuntaan ja 15 000 euroa nuorisotoimintaan. Lilkkunnan toiminta-avustusta haki 22 yhdistysta ja avustushakemuksia nuorisotoimintaan tuli kahdeksalta yhdistyk-
selta. Avustukset myoénnettiin kaikille hakijayhdistyksille avustusten jakoperusteiden kriteerien mukaisesti.

Harrastusmaksuihin jaetaan tukea harrastamisen yhdenvertaisuuden parantamiseksi. Vuonna 2025 harrastusmaksutukea haki 7 yhdistysta. Harrastusmaksutukea
haettiin yhteensa 45 000 eurolla ja avustusta mydnnettiin 20 000 euroa, joka jakautui seitsemalle tukea hakeneelle yhdistykselle. Vuonna 2024 menestyneita tuu-
sulalaisia urheilijoita palkittiin Halosenniemessa helmikuussa.

Vapaa-aikapalveluiden toimintaa supistetaan 15 000 eurolla. Saastot kohdentuvat ulkoliikuntapaikkojen kunnostukseen, aurauksiin ja kenttien jaadytyksiin, alueelli-
sen nuorisotyon kesatoimintaan ja vapaa-aikapalveluiden koulutustoimintaan.
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Kulttuuri

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
e Kirasto
e Museo- ja kulttuuripalvelut
e Tuusulan Opisto ja kuvataidekoulu
e |T-museo

Erilaiset tilahankkeet ovat tyéllistaneet kulttuuripalveluja alkuvuonna. Museon ty6- ja kokoelmatilojen hankesuunnitelma Hyokkalan koulun tiloihin edistyy aikatau-
lussa. Myo6s Rakennus Kympin hankesuunnittelu etenee. Valtuusto teki paatdksen, etta paakirjastossa toteutetaan kevyt peruskorjaus. Uutta kirjastoa ja sen sijaintia
valmistellaan mydhemmin. Kulttuuripalvelujen johtoryhma on kokoontunut saannoéllisesti. Lastenkulttuuriviikko Skidiviikko tarjoisi lukuisia kulttuurielamyksia lahes
tuhannelle lapselle. Vuoden tuusulalaiseksi kirjoittajana palkittiin Anne Tarsalainen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toiminta-avustukset kulttuuri- ja taidetoimintaan olivat haettavissa tammikuussa. Kaikkiaan hakemuksia saapui 72 kappaletta ja

avustuksia haettiin yhteensa 346 343,40 eurolla. Tuusulan kunnan talousarvioon 2025 oli varattu kulttuuritoiminnan tukemiseen yhteensa 125 000 euroa. Avustuksia
myonnettiin 64 kulttuurin ja taiteen harrastajalle tai ammattilaiselle.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 5 vuositavoitetta, joista 4 on valtuustotasoisessa seurannassa. Valtuustotason tavoitteet
raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Maaliskuun loppuun mennessa kaikki valtuustotason tavoitteet arvioidaan toteutuvan suunnitellusti,




Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
Arvio toteumasta

Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu

06.01 Yhteistyo ja
palvelurajapinnat
hyvinvointialueen kanssa
vahvistuvat.

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on valmis ja hyvaksytty.

Yhteinen rakenne Keusoten,
toteutuu.

) ja oppimisen p: iden kesken

Perheille on tarjottu vanhemmuuden tukea yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa.

Lapsille, nuorille ja perheille kohdistetuista palveluista on tehty koonti, jotta saadaan
tietoa eri palveluista ja kentalla tyoskentelevat tahot osaavat tukea ja ohjata

palveluihin.
lyissa kayttajien kokemus palvelun laadusta on lisaantynyt
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Yhteistysta on rakennettu yt p den kautta, rehtorit ja opiskeluhuolto. Toisaalta rakenteita on heikennetty, Keusoten
taloustilanne on johtanut op Vir Yhteistyo ruc luiden ja neuvola- koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon kanssa puuttuu.

Tc i koontia p; teesta ei ole esitelty kunnan tyontekijGille kootusti

06.03 Sosiaalinen

vastuullisuus on kieli-, kulttuuri- ja katsomusosaamisen koulutuksiin
sivistyspalveluissa on
vahvistunut Suomi toisena kielena —opettajia on vakinaistettu lisaa kuntaan ]

Sivistyksen monikulttuurinen viestintasuunnitelma on laadittu ja kaytossa

Vapaa-aikapalveluiden saavutettavuus- ja esteettomyyskartoitus on tehty

Ruokapalveluhenkiléstd on saanut koulutuksen vastuullisuuden portaista

Varhaiskasvatuksessa kaikki yksikot ovat laatineet tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman

Saavutettavia ja iimaisia palveluita kuntalaisille on lisatty (vrt. Kaiku-kortti)

Kunnan yleiset turvallisemman tilan periaatteet on kayty lapi jokaisessa yksikossa seka
tyontekijoiden etta kohderyhméan kanssa.

Valtuustotason seuranta
Poil Kieli- ja kulttuurikot eiole i osalli 1 kaikista
Turvallisemman tilan periaatteet kaydaan viela osassa yksikoist lapi..

mutta suurimmassa osassa yksikaita koulutuksiin on jo osallistuttu.

09.01 Lapset ja nuoret
oppivat tulevaisuuden
yhteiskunnassa tarvittavia
tietoja ja taitoja.

Paikallinen opetussuunnitelma on paivitetty valtakunnallisten muutosten vaatimalla
tavalla 1.8.2025 alkaen

Oppimisen tuen uudistus on tehty ja tuen rakenteet on paivitetty. &
Opetussuunnitelman lisatunnit vuosiluokille 1-2 seka 3-6 on ratkaistu.

Painotetun opetuksen periaatteet on paivitetty. ©

Valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen integroitumiseen on toimivia
toimintamalleja.

Varhaiskasvatuksen tuen resurssien kaytté on arvioitu ja niiden monipuolista ja
tarkoituksenmukaista kayttéa on seurattu

Kulttuurikasvatussuunnitelmia on tarkasteltu tulevaisuustaidot huomioiden.

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Painotetun opetuksen periaatteita ei ole paatetty, asian kasittely siirretty syksyyn 2025 uusien luottamuselinten kasiteltavaksi.

08.01 Lapsiystdvillinen kunta
—toimintasuunnitelma on

Lasten ja nuorten harrastustoimintaa on kohdennettu haavoittuvassa asemassa oleville.

edistynyt. Perehdyttaminen on toteutunut laajasti henkiloston, asukkaiden ja yhteisojen
keskuudessa.

Lasten ja nuorten keskeinen hyvinvointitieto on maaritetty ja seuranta ja hyédyntaminen on
kaynnissa.

Lapsivaikutusten arvicinnille on maaritetty tavat.

Lasten ja nuorten osallisuus ympé&ristén suunnitteluun toteutuu aktiivisesti

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Hyvinvointitiedon maarittaminen kaynnissa vuoden aikana, tavoiteaikataulu vuoden loppuun mennessa. Lapsivaikutusten arvioinnin mallin tarkastelu
aloitettu.

Kasvun ja ymparistén vastuun alaisena, sivistyksen toimialueen toimintaan
liittyen

01.01 Sivistyksen
palveluverkon uudistaminen
etenee suunnitellusti
yhteistyossa sivistyksen
toimialan kanssa

Lahelan kampuksen hankintailmoitus on julkaistu.
Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset on otettu vastaan aikataulussaan.

Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tys- ja kokoelmatilojen korjaus on aloitettu.

Paskirjaston sijainnista riippuen ao. suunnitelma on hyvaksytty ja uusien tilojen
kilpailutusta on valmisteltu.

Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis.

Osana Keusoten kanssa kehitettavaa Kellokosken kiinteistoa tarkastellaan myos
sivistyksen tilatarpeita, kuten opiston, kirjaston ja nuorisotilan tilakysymyksia.

Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on arvioitu ja tilatarpeisiin on varauduttu. @

Jokelan palveluverkon etenemisen osalta on paivitetty aikataulu.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Uimahallin peruskorjaus valmistuu 2/2026

Kellokosken terveysaseman kohtalo Keusoten osalta on viela auki. Ts. Sote-yksikon aikataulu ei ole viela varmistunut Keusoten puolelta.
Jokelan palveluverkon osalta ollaan teetetty kuntoarviot nykyisten kohteitten osalta. Loppuraportteja odotetaan viela.
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Kasvu ja ymparisto

Kasvu ja ympdrists (1000 €) Tot. 1-3 Tot. % Tot. 1-3 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA

2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 8098 24,85% 7785 23,40 % 41 921 33701 33701 100,00 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,00 % 0,00 % 43 100 100 100,00 %
TOIMINTAKULUT -11 166 30,19 % -10 653 28,12 % - 38 299 - 45 691 - 45 691 100,00 %
TOIMINTAKATE -3068 71,42 % -2868 63,60 % 3 665 - 11890 - 11890 100,00 %

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista toteutui 24,22 % (v. 2024: 23,4 %"). Toimintakuluista toteutui 25,12 % (v. 2024 28,11%"). Sitovan toimintakatteen to-
teuma oli 28,21%.

"Edellisen vuoden luvut eivat ole vertailukelpoisia. Kohdennettu asiarastyo siirtyi vuoden alusta yhteisten palveluiden toimialueelta kasvun ja ympdriston toimialueelle.

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Kasvun ja ympariston toimialueen talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Ensimmaisen neljanneksen ajanjaksolla ei ole poikkeamia.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Kasvun ja ympariston toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 15 sitovaa toiminnan tavoitetta, joista 8 on valtuustotasoisessa seurannassa.
Valtuustotason tavoitteet raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Kullekin vuositavoitteelle on asetettu onnistumisen kriteeri/ -t, joiden edistymisen osalta

arvioidaan myds toteutumista seka siihen liittyvia mahdollisia poikkeamia.

Maaliskuun lopun tilanteessa tavoitteiden toteumisen eteneminen on varsin hyvalla tasolla: Koko toimialan nakékulmasta 11 tavoitteen arvioidaan kokonaisuuden
osalta toteutuvan suunnitellusti taman vuoden aikana. Ensimmaisella vuosineljianneksella on saatu eteenpain tai toteutettu jo useaa vuositavoitteiden onnistumisen
kriteereina olevaa toimenpidetta. Valtuustotasoisen seurannan vuositavoitteiden toteutumisen keskeisimpia onnistumisia arvioidaan olevan mm.:

- Sivistyksen palveluverkon uudistaminen eteneminen suunnitellusti yhteistyossa sivistyksen toimialan kanssa;

- Hyrylan keskustan hankkeiden ja lisarakentaminen edistaminen suunnitellusti;

- Pientalotontteja on luovutettavissa 100 kpl;
- Tyollisyysalueen palveluiden ja toimijoiden yhteistyon varmistaminen tyollisyysalueuudistuksen jalkeen:
- Tyovoiman ja tyomarkkinoiden kohtaannon edistaminen monipuolisin toimenpitein;
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- Lilkenteellisesti keskeisesti sijaitsevien yritysalueiden kaavoituksen ja profiloinnin eteneminen sekd toteutuksen edistdminen myds edunvalvonnan keinoin;
- Ilmasto-ohjelman toteuttaminen

Muutamien vuositavoitteiden osalta nayttaa talla hetkella silta, ettei tavoitteen alaisia toimenpiteita/onnistumisen kriteereita tulla saavuttamaan taman vuoden aikana
kaikilta osin: Neljan (4) vuositavoitteen arvioidaan toteutuvan vuoden aikana vain osittain. Poikkeamat tavoitteiden toteumassa johtuvat lahinna joidenkin hankkeiden
etenemisen aikataulun viivastymisesta. Syyt viivastymiin ovat moninaiset. Pienia viivastymia on ollut tai ennakoidaan olevan mm. Hyrylan Puistokylan ja Mattila Il -
asemakaavahankkeissa ja siten naiden alueiden toteutuksessa, Kulomaki-Jusslan alueen asemakaavoituksessa, muutamien palveluverkon hankkeiden
etenemisessa (mm. uimahalli), Tuusulanjarven ja —jokilaakson alueen kehittdmisvision valmistumisessa, jarjestelmauudistuksen kayttdonotossa seka
rakennusvalvonnan lupaprosessien kehittamisessa vastaamaan rakentamislain muutoksiin.

Merkittavimpia poikkeamia vuositavoitteiden toteutumisen osalta nayttaa koko toimialan nakdkulmasta olevan joidenkin suunnitteluhankkeiden etenemisessa: Jonkin
verran viivastymia on mm. Hokilan ja Lahelanpelto lll alueiden asemakaavoituksessa, sahkdautojen latausverkoston maaritystydssa seka pyordilyn edistamis- ja
pyorailyverkkosuunnitelmien laatimisessa. Syina em. tdiden viivastyksiin ovat resurssihaasteet eritoten liikkennesuunnittelussa. HSL:n linjaston kehittamista paremmin
tuusulalaisia palvelevaksi on haastanut seka toimenpiteeseen liittyva likenndinnin toteutuksen kulujen kasvaminen etta likennesuunnitteluresurssien vahaisyys.
Ilmasto-ohjelman toteutusta on viivastyttanyt rekrytointihaasteet, ja rakennetun ympariston tietojarjestelmia koskevan lain (RYTJ) tuomien kaytanndn muutoksien
Jjalkauttamista on taasen hidastanut uuden jarjestelman hankinta-asiat.

Keskeisimmat talousarvion toiminnan tavoitteiden tapahtumat olivat:

- Elinvoimassa on jatkettu yritysalueprofilointeja, tontinmyyntineuvotteluja seka suunniteltu yritystonttien ja tuottajamuotoisten asumisen tonttien
markkinointia. Vuoden alussa on tehty matkailuesite, asuntopoliittisen ohjelman raportointia ja jatkettu asumisneuvonnan toiminnan kehittamista. Lisaksi
on rakennettu ja kehitetty elinvoiman palvelualueelle siirtyneen kohdennetun asiakastydn palveluiden integraatiota ja toimijoiden valista yhteistyota.

- Projektitoimiston hankkeista Puistokylan asemakaavan suunnittelua on jatkettu ehdotuksesta saadun palautteen perusteella, myds hyvinvointikeskuksen
suunnittelua jatkettiin. Kunnantalon kalustesuunnittelua ja —hankintaa valmisteltiin kdynnistettavaksi. Hyrran asemakaavan muutosta valmisteltiin
hyvaksymiskasittelya varten. Koskensillantien pysakointilaitoksen urakkakilpailutus saatiin paatokseen. Koskensillantien ja Esikunnanpolun kortteleiden
tontinluovutuskilpailu kaynnistettiin, Hyrylan keskustan yleisten alueiden jatkosuunnittelusta kaytiin neuvottelu maisema-arkkitehtuurikilpailun pohjalta.

- Focus-alueella Sammonmaki IV asemakaavan muutoksen ehdotus asetettiin nahtaville ja laaja useamman kaava-alueen kattava kunnallistekniikan
yleissuunnitelma viimeisteltiin. Senkerin alueella Kiilan Kehityskuvan OAS asetettiin nahtaville yhdessa Vantaan kaupungin kanssa.

- Palveluverkko-ohjelman toteuttaminen on edenneyt suunnitellusti: Rykmentinpuiston koulu ja paivakoti rakentuvat suunnitelmallisesti, Peltokaaren
paivakodin toiminta on lagjentunut toiseen siipeen, ja kohteessa valmistaudutaan 1. takuuajan tarkastukseen kesakuussa. Lahelan koulun ja paivakodin
hankinnan valmistelu on edennyt suunnitelman mukaisesti kohti hankintailmoituksen julkaisua kesakuussa.

- Kiinteistojen realisointisuunnitelmaa edistettiin ja sen paivittaminen kaynnistettiin: Seurantakaudella on myyty kaksi realisoitavaa kohdetta, Kellokosken
Toimela ja Jokelan Kolsan tallirakennus.

- Maankaytdssa asuntorakentamiseen luovutettiin vuokraamalla kaksi erillispientalotonttia (AO) Hariskivesta ja Lahelanpellosta ja myytiin yksi yritystontti
Ristikivesta. Maanmyyntituloja on kertynyt noin 0,2 M€,

- Merkittavia maanhankintoja ei seurantakaudella tehty. Alkuvuonna on laadittu yksi maankayttosopimus Hyrran asemakaava-alueella, Hyrylan
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keskustassa ja 6 kpl Peurantien asemakaava-alueella Riihikalliossa.

- Rakennetun ympariston kokonaisratkaisun hankintaan on tullut sidosyksikkohankintoihin liittyvien lainsaadantduudistusten takia viivastyksia. Tuusulan
paikkatiedon kokonaisarkkitehtuurity valmistui alkuvuonna 2025 ja suunnitelman mukaisia toimenpiteita toteutetaan vuoden 2025 aikana.

- Kaavoitus on valmistelut alkuvuonna nahtaville yhteensa kolme asemakaavatyoéta: Lepola Il (nro 3485), Sammonmaki IV (nro 3562) ja Peurantie 20 (nro
3643). Hyvaksyttyja asemakaavoja- ja asemakaavamuutoksia on saatu kaksi kappaletta: Mattila Il (nro 3648) ja Rykmentinportti | (nro 3630). Uusia kaava- ja
yleissuunnitelmatoita on laitettu vireille nelja kappaletta.

- Tarkastelukaudella (tammi-maaliskuussa) myonnettiin lupa 73 asunnolle. Naista 32 oli kerrostaloasuntoja, loput pien- ja rivitaloasuntoja.
Tarkastelukaudella on valmistunut reilut kaksikymmenta pientaloa seka muun muassa Makita Oy:n logistiikkarakennus.

- Rakennusjarjestyksen luonnokseen saatujen mielipiteiden ja lausuntojen pohjalta on aloitettu ehdotuksen laatiminen.

- Rakentamislain vaikutuksia oleviin prosesseihin on tunnistettu ja toimintamalleja tarkistettu vuoden 2024 loppupuolella toteutetun palvelukyselyn
pohjalta.

- Palveluverkon kohteet etenevat aikataulussaan, joista seuraavana valmistuvat Riihikallion koulu ja paivakoti seka Rykmentinpuiston koulu ja paivakoti
kesan 2025 aikana.

- Rakennus 10 hankesuunnitelman mukainen toteutus hyvaksyttiin helmikuussa.

- Uimahallin peruskorjauksen urakkakilpailutus on saatu paatdkseen. Hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat budjetin n. 866 t€ ja aikataulu venyy
alkuperaisesta kahdella kuukaudella.

- Paakirjaston osalta on saatu paatds, ettd nykyista kirjastorakennusta kevyesti peruskorjataan vuosien 2025-2026 aikana, jolloin sille saadaan kayttoaikaa
3-5 vuotta.

- Hyrylan sote-keskuksen projektinjohtourakkakilpailuun on valittu kolme ehdokasta, joiden kanssa neuvottelut ovat alkaneet. Kohteen rakentaminen on
aikataulutettu alkamaan kesalla 2026 ja vastaanoton olisi tarkoitus tapahtua kesalla 2028.

- Taidekasarmin hankesuunnitelman mukainen toteutus etenee. Rakennuksesta ovat sisapurut kaynnistyneet vuoden 2024 lopussa ja jatkuvat
alkuvuodesta 2025. Samalla on suunniteltu uutta pohjapiirustusta kohteen ravintolakayttéa varten.

- Tilapalveluihin ollaan kilpailuttamassa uutta tila- ja vuokrahallintajarjestelmaa.

- Yhdyskuntatekniikassa on aloitettu Joenrannan kaava-alueen rakentaminen Kellokoskella ja tyé on edennyt hyvin,

- Palvelukeskuksen ympariston kunnallistekniikkaa rakennetaan yhteensovitettuna kauppakeskushankkeen kanssa.

- Sulan tyopaikka-alueen samoin kuin Vanutehtaan asuinalueen rakentamiset etenevat aikataulun mukaisesti.

- Suunnittelussa on merkittavimpana kohteina Mattilan, Lahelan kampuksen ja Rykmentinportin alueet. Mattilaa ja Lahelan kampuksen alueita paastaan
rakentamaan suunnitellusti vuonna 2025.

- Pilaantuneet maat ja jatteensekaiset maat kunnan kiinteistéilla ovat tyollistaneet runsaasti ja vieneet resursseja muiden hankkeiden edistamiselta.

- Pysakoinninvalvonnan toteuttamista on edistetty

- Leutoja vahaluminen talvi ovat helpottaneet kayttotaloutta niin kunnallistekniikassa pienempina talvikunnossapidon kustannuksina kuin tilapalveluissa.
Leuto talvi voi kostautua kasvavana asfalttirakenteiden vaurioina.

Kehittdminen ja hallinto
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Elinvoima, asuminen ja kehittaminen
e sis palveluyksikot (Elinkeinopalvelut, Asuntopalvelut ja Kohdennettu asiakastyd)

Elinvoimassa on jatkettu Focus ja Kiila-Kiertolan alueprofilointia laajassa yhteistydssa seka kaynnistetty Focus-alueen vastuullisuuskonseptityd. Tontinmyyntineuvot-
teluja on jatkettu edelleen seka suunniteltu yritystonttien ja tuottajamuotoisten asumisen tonttien markkinointitoimenpiteita. Tuottajamuotoisten tonttien myyntiin
littyen on ollut tapaamisia eri rakennusliikkeiden kanssa. Tuusula osallistui Business Arena kiinteistokehittamisen tapahtumaan helmikuussa. EcoCore-projektissa on
Jjatkettu suunnitelmien mukaisesti.

Kohdennetun asiakastyon palvelut siirtyivat Elinvoiman palvelualueelle vuoden 2025 alusta. Alkuvuoden painopiste oli toiminnan suunnittelussa ja integroinnissa
seka palvelupisteen kehittamisessa saavutettavuuden ja toimijoiden kiintean yhteistydn rakentamiseksi.

Ikaihmisten asumisneuvontaan rekrytoitiin uusi henkild ja toiminnan kehittaminen jatkuu edelleen. Matkailuesite on tehty vuoden alussa. Tuusulan tapahtumiin kehi-
tetdan Kakkufestivaali -tapahtuma toukokuulle. Pohjois-Tuusulan vetovoiman edistamisessa on tyén alla mm. Tarinoiden talot -tapahtuma Kellokoskella elokuussa,
Jjolloin pidetaan myds rakennusliikkeiden pienimuotoinen seminaari.

Projektitoimisto
e sis palveluyrsikot (Projektitoimisto, Focus-projertit, Hyryldn keskusta ja RykRmentinpuisto-taseyRsikRkO)

Puistokylan asemakaavan suunnittelua on jatkettu ehdotuksesta saadun palautteen perusteella. Hyvinvointikeskuksen suunnittelua jatkettiin. Rykmentinportin tont-
tien myynti on jatkunut, asemakaavoitus on kaynnissa. Tontinluovutusta edistettiin.

Kunnantalon kalustesuunnittelu ja -hankintaa valmisteltiin kaynnistettavaksi. Hyrran asemakaavan muutosta valmisteltiin hyvaksymiskasittelya varten. Koskensillan-
tien pysakadintilaitoksen urakkakilpailutus saatiin paatdkseen. Koskensillantien ja Esikunnanpolun kortteleiden tontinluovutuskilpailu kaynnistettiin, Hyrylan keskustan
yleisten alueiden jatkosuunnittelusta kaytiin neuvottelu maisema-arkkitehtuurikilpailun pohjalta.

Focus-alueen asemakaavoitus on kaynnissa. Sammonmaki IV asemakaavan muutoksen ehdotus asetettiin nahtaville ja laaja useamman kaava-alueen kattava kun-
nallistekniikan yleissuunnitelma viimeisteltiin. Kiilan Kehityskuvan OAS asetettiin nahtaville yhdessa Vantaan kaupungin kanssa. Lisaksi kuntien yhteishankkeena
alueelle kehitetaan kokonaisvaltaista ymparisto- ja likennehairididen yhteisvaikutusten arviointia. Hankkeelle on myénnetty vinrean siirtyman EU-rahoitusta.

Palveluverkko-ohjelman projekteja johdettiin: Rykmentinpuiston koulu ja paivakoti rakentuu suunnitelmallisesti, Peltokaaren paivakodin toiminta on laajentunut toi-
seen siipeen, valmistaudutaan 1. takuuajan tarkastukseen kesakuussa. Lahelan koulun ja paivakodin hankinnan valmistelu on edennyt suunnitelman mukaisesti kohti
hankintailmoituksen julkaisua kesakuussa. Sopimusbotin rakentaminen aloitettu yhteistydssa IT:n kanssa. Kiinteistojen realisointisuunnitelmaa toteutettiin luovutta-
malla alkuvuoden aikana kolme realisoitavaa kohdetta. Kolmen kohteen realisoinnin valmistelut aloitettiin. Realisointisuunnitelman paivittaminen kaynnistettiin. Paivit-
tamisen tavoitteena on selkeyttaa realisoinnin tarkoitusta ja nopeuttaa tavoitteen saavuttamista.

Maankayttd ja paikkatieto
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e sis palveluyksikot (Maankaytto ja Paikkatieto)

Maankaytto

Henkilosto ei alkuvuonna ole ollut taydessa kokoonpanossaan kahden henkildn erindisten vapaiden vuoksi. Seurantakaudella on myyty kaksi realisoitavaa kohdetta,
Kellokosken Toimela ja Jokelan Kolsan tallirakennus. Asuntorakentamiseen luovutettiin vuokraamalla 1 AO tontti Hariskivesta ja 1 AO tontti Lahelanpellosta. Yksi
yritystontti Ristikivesta myytiin. Maanmyyntituloja on kertynyt noin 0,2 M€. Merkittdvia maanhankintoja ei seurantakaudella tehty. Alkuvuonna on laadittu yksi maan-
kayttésopimus Hyrrdn asemakaava-alueella, Hyrylan keskustassa ja 6 kpl Peurantien asemakaava-alueella Riihikalliossa.

Alkuvuoden vaatimattomasti toteutuneesta tontinmyynnista huolimatta, odotetaan edelleen toiveikkaasti etenkin yritystonttien luovutuksilla loppuvuonna paastavan
lahelle myyntitavoitetta.

Paikkatieto

Rakennetun ympariston kokonaisratkaisun hankintaan on tullut valitusten sidosyksikkohankintoihin liittyvien lainsaadantouudistusten takia viivastyksia. On hyvin
todennakaistd, etta tilanne ei tule korjaantumaan ennen kuin sidosyksikkdhankintoihin liittyva lainsdadannon muutokset saadaan tehtyd. Maankayton lainsaadanto-
muutosten aiheuttaman aikataulupaineen takia jarjestelma voidaan joutua kilpailuttamaan ja sita pyritaan tekemaan yhdessa muiden kuntien kanssa, jos se on mah-
dollista. Myds sidosyksikkdhankinnan mahdollisuutta tutkitaan edelleen.

Tuusulan paikkatiedon kokonaisarkkitehtuurityd valmistui alkuvuonna 2025 ja suunnitelman mukaisia toimenpiteita toteutetaan vuoden 2025 aikana. Vantaan ja Tuu-
sulan yhteinen katunakymakuvaus kilpailutettiin ja toimittaja on valittu. Kuvaukset tehdaan kevaalla. Tilattiin HSY:n tarkka ilmakuvaus koko Tuusulan alueelta ja ai-
neisto valmistuu loppusyksysta. Kiinteistoveroselvitysta jatketaan edelleen teollisuus- ja liikkerakennusten seka vanhojen asuinkerros- ja rivitalokortteleiden alueilla.
Tyo6 valmistuu paikkatiedon osalta syksylla 2025.

Kaavoitus

Kaavoitus on valmistelut alkuvuonna ndhtaville yhteensa kolme kaavatyéta. Lautakunta asetti nahtaville Lepola Il asemakaavan ja —kaavamuutoksen luonnoksen
(nro 3485) ja kunnanhallitus Sammonmaki IV (nro 3562) seka Peurantie 20 (nro 3643) asemakaavan ja asemakaavamuutoksen ehdotukset. Hyvaksyttyja asemakaa-
voja- ja asemakaavamuutoksia on saatu kaksi kappaletta: Mattila Il (nro 3648) ja Rykmentinportti | (nro 3630). Uusia kaava- ja yleissuunnitelmatoita on laitettu vireille
nelja kappaletta. Alkuvuonna on pidetty viisi asukastilaisuutta seka yhteistydssa Tuusulan Opiston kanssa kurssi kaavoituksesta ja siihen osallistumisesta. Palvelualu-
eella on pienta vajausta henkildstossa.

Rakennusvalvonta

Ensimmaisella vuosineljanneksella myonnettiin lupa 73 asunnolle. Naista 32 oli kerrostaloasuntoja, loput pien- ja rivitaloasuntoja. Tarkastelukaudella on valmistunut
reilut kaksikymmenta pientaloa seka muun muassa Makita Oy:n logistiikkarakennus. Rakennusjarjestyksen luonnokseen saatujen mielipiteiden ja lausuntojen pohjalta
on aloitettu ehdotuksen laatiminen. Rakennusjarjestys on tarkoitus valmistella paatdksentekoon heti alkusyksysta 2025, Rakentamislain vaikutuksia oleviin prosessei-
hin on tunnistettu ja toimintamalleja tarkistettu vuoden 2024 loppupuolella toteutetun palvelukyselyn pohjalta.
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Yhdyskuntatekniikka
e sis palveluyksikot (Kunnallistekniikan suunnittelu, Kunnallistekniikan rakentaminen, Kunnossapito, Viherpalvelut ja Liikenne)

Uutena kohteena on aloitettu Joenrannan kaava-alueen rakentaminen Kellokoskella. Tyé on edennyt hyvin, Rakentamisen aikana on yhdessa urakoitsijan kanssa
etsitty vahahiilisempia ratkaisuja, ja taman myoéta on saatu myods lyhennettya rakentamisen aikataulua. Valtaosa TS2026:lle kaavailluista kustannuksista aikaistuu
vuodelle 2025. Palvelukeskuksen ympariston kunnallistekniikkaa rakennetaan yhteensovitettuna kauppakeskushankkeen kanssa. Sulan tyépaikka-alueen samoin
kuin Vanutehtaan asuinalueen rakentamiset etenevat aikataulun mukaisesti. Suunnittelussa on merkittavimpana kohteina Mattilan, Lahelan kampuksen ja Rykmen-
tinportin alueet. Mattilaa ja Lahelan kampuksen alueita paastaan rakentamaan suunnitellusti vuonna 2025. Molemmat kohteet ovat pohjaclosuhteiltaan haastavia.
Pilaantuneet maat ja jatteensekaiset maat kunnan kiinteistoilla ovat tyollistaneet runsaasti ja vieneet resursseja muiden hankkeiden edistamiselta. Leuto talvi nakyy
kunnossapidossa arvioitua pienempina talvikunnossapidon kustannuksina, Leuto talvi voi kostautua kasvavana asfalttirakenteiden vaurioina. Tilanne selviaa myo-
hemmin kevaalla roudan sulettua.

Osa henkilostovajauksista on saatu paikattua rekrytointien kautta. Suurin tarve lisdhenkildstolle on valvontaorganisaatiossa kasittaen niin rakentamisen kuin myos
katu- ja viheralueiden kunnossapidon. Kriittisin tilanne on viherpalveluissa, jossa kunnan hoitourakoita valvoo talla hetkella vain yksi henkild. Pysakoinninvalvonnan
toteuttamista edistetaan. Kriittiselld polulla on pysakdinnintarkastajan nimeaminen kuntaan. Pysakdinnintarkastajalla on oltava oikeustieteellinen koulutus.

Tilapalvelut
e sis palveluyrsirot (Kiinteistdjohtaminen, Rakennuttaminen, Kiinteistdjen ylldpito ja Puhtauspalvelut)

Palveluverkon kohteet etenevat aikataulussaan, joista seuraavana valmistuvat Riihikallion koulu ja paivakoti sekd Rykmentinpuiston koulu ja paivakoti kesan 2025
aikana. Rakennus 10 hankesuunnitelman mukainen toteutus hyvaksyttiin helmikuussa ja hanke odotetaan valmistuvan vuoden 2026 kesalla. Uimahallin peruskor-
Jjauksen urakkakilpailutus on saatu paatokseen. Hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat budjetin n. 866 t€ ja aikataulu venyy alkuperadisesta kahdella kuukaudella
eli sen odotetaan valmistuvan helmikuun loppuun 2026. Padkirjaston osalta on saatu paatos, etta nykyista kirjastorakennusta kevyesti peruskorjataan vuosien 2025 -
2026 aikana, jolloin sille saadaan kayttdaikaa 3-5 vuotta. Hyrylan sote-keskuksen projektinjohtourakkakilpailuun on valittu kolme ehdokasta, joiden kanssa neuvotte-
lut ovat alkaneet. Kohteen rakentamisen aloitus on aikataulutettu alkamaan kesalla 2026 ja vastaanoton olisi tarkoitus tapahtua kesalla 2028. Taidekasarmin hanke-
suunnitelman mukainen toteutus etenee. Rakennuksesta ovat sisapurut kaynnistyneet vuoden 2024 lopussa ja jatkuvat alkuvuodesta 2025 Samalla on suunniteltu
uutta pohjapiirustusta kohteen ravintolakayttéa varten.

Tilapalveluissa on jatkunut jo viime vuonna ollut resurssipula pitkien poissaolojen seka kasvaneen rakennusmaaran takia. Lisaksi ulosvuokraus on kasvanut Jokelan
terveysaseman osittaisen tyhjentymisen takia. Arkistohoitajan tydsopimusta on jatkettu viela lyhyella maaraajalla, jotta han voi avustaa kiinteistojohtamisen yksikkoa.
Tilapalveluihin ollaan kilpailuttamassa uutta tila- ja vuokrahallintajarjestelmaa, jonka johdosta tilapalveluille ollaan palkkaamassa projektityontekijaa/harjoittelijaa 3-5

kk.

Kaukolammon hinta nousi jalleen loppuvuodesta 2024. Leuto ja vahaluminen talvi kuitenkin helpottavat kayttotaloutta, joka on pysynyt talousarviossa alkuvuoden.




Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
Arvio tavoitteen toteutumisesta

Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu

01.01 Sivistyksen Lahelan kampuksen hankintailmoitus on julkaistu.
palveluverkon uudistaminen
etenee suunnitellusti
yhteistydssa sivistyksen
toimialan kanssa

Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset on otettu vastaan aikataulussaan.
Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tys- ja kokoelmatilojen korjaus on aloitettu
Paakirjaston sijainnista riippuen ao. suunnitelma on hyvaksytty ja uusien tilojen
kilpailutusta on valmisteltu

Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis.

‘Osana Keusoten kanssa kehitettavaa Kellokosken kiinteistoa tarkastellaan myos
sivistyksen tilatarpeita, kuten opiston, kirjaston ja nuorisotilan tilakysymyksia.

Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on arvioitu ja tilatarpeisiin on varauduttu.

Jokelan palveluverkon etenemisen osalta on paivitetty aikataulu.

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Uimahallin peruskorjaus valmistuu 2/2026.

Kellokosken terveysaseman kohtalo Keusoten osalta on viela auki. Ts. Sote-yksikon aikataulu ei ole viela varmistunut Keusoten puclelta.
Jokelan palveluverkon osalta ollaan teetetty kuntoarviot nykyisten kohteitten osalta. Loppuraportteja odotetaan viel.

02.01 Hyrylan keskustan
hankkeet ja

Palvelukeskus Sarma rakentuu aikataulussaan

'min ja tallirakennuksen (nro 27) peruskorjausurakat on aloitettu
suunnitelmien mukaisesti

Sot 1 rakentamisen aloitus on mat kunnan puclesta
Maisema-arkkitehtuurikilpailun mukainen yleisten alueiden rakennussuunnittelu on
kaynnissa

Koskensillantien pysakéintitalon urakka on aloitettu

Kaoskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamut Is on I

Hokilan asemakaava on vireilla ja luonnos on ollut nahtavilla

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Koskensillantien ja Esikunnanpolun asemakaavan muutosehdotuksen tueksi haluttu tontinluovutuskilpailutuksen kaynnistaminen viivastyi johtuen
puuttuneesta rakennushistoriallisesta selvityksesta

- Taidekasarmin peruskorjaus aloitetaan tana vuonna, mutta tallirakennuksen aloitus lykkaantyy arvion mukaan vuodelle 2028

03.01 Pientalotonttien
kaavavaranto on kasvanut ja
alueiden nopea rakentuminen
'on mahdollistettu

Hyrylan Lahelanpelto | asemakaavaehdotus seka Halkivaha |Il asemakaavaluonnos ovat
valmiina paatoksentekoon

Kellokosken Joenrannan alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu

Hyrylan Mattila Il alueen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu, mikali asemakaava
on saanut lainvoiman alkuvuonna 2025.

Hyrylan Puistokylan asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamissuunnitelmat on .
laadittu, mikali asemakaava on hyvaksytty vuoden 2024 aikana.

Pientalotontteja on luovutettavissa 100 kpl

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: - Luottamuselinten kasittelysta johtuen Puistokylan asemakaava ei edennyt vuonna 2024 hyvaksymiskasittelyyn, joten alueen kunnallistekniikan

rakentamissuunnitelmien laatimista ei ole voitu kaynnistaa.

03.02 Kunnan maaomaisuus Hankimme maata vuosittain noin 40 ha asunto-
sekd maapolitiikan toimet ja jatys 1 varannon var

tydkalut mahdollistavat
Kunnan tavoitteiden
mukaisen kasvun.

Toimintamalli seka neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on resursoitu maapoliittisen
ohjelman mukaisesti

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: Alkuvuonna ei maakauppoja cle vield syntynyt. Sopimuksia on laadittu paljon ja toistaiseksi on pysytty kaavoituksen tahdissa.
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04.01 Tysllisyysalueen
palvelut ja yhteistys
toimijoiden vililld on
varmistettu
tyollisyysalueuudistuksen
jélkeen

Valtuustotason seuranta

Asiakkaiden tyytyvaisyys tyoliisyyspalveluihin ei heikkene muutosta edeltavésta tasosta

Vahintaan 50 % valmennusasiakkaista sijoittuvat jakson paatteeksi tyoelamaan tai
palveluihin
Tyonhakija-asiakkaiden palvelu kaynnistyy kahden viikon sisalla yhteydenotosta

Tyovoiman ulkopuolisten maahanmuuttaja-asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnit on
toteutettu oikea-aikaisesti (uuden lainsaadannon mukaisesti)

Maahanmuuttajien neuvontapalvelun arvioivat saaneensa tarvitsemansa
palvelun
Verkostotyén rakenteet, toimimisperiaatteet ja tavoitteet ovat maariteltyna kaikissa

kohdennetun asiakastydn yksikoissa

Poikkeamat: Valmennusasiakkaiden palveluista ohjaamista ja siirtymista seurataan sen verran mita pystytaan. Viela meila ei ole kohdennettuja tyokaluja /
resurssia seurata asiaa aukottomasti. Asiaan pyritaan I6ytamaan ratkaisu yhteistyéssa tysllisyysalueen kanssa

04.03 Tyévoiman ja

tukevia toimenpiteitd on
edistetty

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Tyonantajavetoisia rekrytointitapahtumia ei ole jarjestetty alkuvuoden aikana, joten tavoitetta ei voida seurata viela tassa vaiheessa.

tydmarkkinoiden kohtaantoa

Verkostoyhteistyon rakenteet tyollisyysalueen, kehitysyhtion Keuken ja kunnan elinvoima-

Jja tydnantajapalvelujen vélille ovat valmiit ja yhteistyo kaynnistynyt

Tyénantajille on tarjolla uusi maahanmuutto, tydllisyys- ja elinvoimapalvelujen tuottama

palvelu ulkomaisen tyovoiman tyollistamisen edistamiseksi

Tyonantajayritysten palaute rekrytointitapahtuman hyédyllisyydesta on kiitettavalla tasclla

04.02 Liikenteellisesti
keskeisesti sijaitsevien

liikenteen suunnitelmia,
profilointia ja
kiinteistokehitystyota
edistetéidn dynaamisesti
lisddamadn

sekd tydpaikkoja

Valtuustotason seuranta

yritysalueiden maankaytén ja

yritystonttitarjontaa, yrityksid

Keha IV -asemakaavaehdotus ja Kulomaki-Jussla -alueelta asemakaavamuutosehdotus

on valmisteltu paatoksentekoon

Sammonmaki |V -alueelle on kaynnistetty kunnallistekniikan rakentamissuunnitelman

laatiminen

Kiila-Senkkerinmaki yleissuunnitelman valmistelutyo on edennyt yhteistyossa Vantaan

kanssa
Focus-alueelle on maaritelty yritysalueprofiili

Poikkeamat: Kulomaki-Jusslan asemakaavoitus muodostuu useista osista, joista osa ei todennakoisesti tule valmistumaan tavoitellussa aikataulussa

ohjelmaa ja edistimme
hi

toimenpidekorttien
mukaisesti

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan kokeilu, jossa seurataan urakan hiilijalanjalkea ja sen pienentamista tyon aikana

11.01 Toteutamme ilmasto-

eutraaliutta ja kestavid
ratkaisuja ilmasto-ohjelman

Viherkerroin nostetaan maarayksena uuteen rakennusjarjestykseen ja sita sovelletaan

valituissa kaavoissa

Kellokosken Joenrannan alueella toteutetaan paastoton tyomaakokeilu

Kestavan purkamisen koehanke on toteutettu, pilottikohteina Mesta ja Kievarin paivakoti

On maaritelty konkreettiset paastojen vahentamisen keinot julkiselle
tilarakennushankkeelle
Edistamme yleiskaavalla/-oilla uusiutuvien energiamuotojen toteuttamista

Laadimme keskeisista kaavahankkeista iimastovaikutusten arvioinnin

imerkiksi eri

materiaalivalinnoilla ja materiaaleja vahentamalla. Tydmaa ei kuitenkaan ole paastston




Vesihuoltoliikelaitos
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N " . Tot. % Tot. 1-3 Tot. % TP MTA Ennuste Ennuste/MTA
Vesihuoltoliikelaitos (1000 €) 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT 24,76 % 1904 22,82 % 8 481 8 754 8 754 100,00 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 23,73 % 0,00 % 82 100 100 100,00 %
TOIMINTAKULUT 22,23% -1314 2411 % 5017 - 5537 - 5537 100,00 %
TOIMINTAKATE 28,96 % 590 19.91 % 3546 3317 3317 100,00 %

Vesihuoltolikelaitoksen toiminnan tulojen toteuma oli 24,8 % (v2024: 22,8 %). Madrarahojen kayttdaste oli 22,2 % (v2024: 24,1 %). Sitovan toimintakatteen toteuma ol

20,0 % (v2024: 19,9 %).

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Tamanhetkisten tietojen mukaan pysymme budjetissa seka kayttdtalouden ettd investointien osalta.

Seurantajakso sujui toiminnallisesti ja kulutuksellisesti tavanomaisesti.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tammi-maaliskuussa 2025

Seuranta jakso on sujunut toiminnallisesti ja kulutuksellisesti tavanomaisesti. Ennatys laajat rakennusurakat ovat ldhteneet rivakasti likenteeseen, mika tyollistaa

henkilokuntaa paljon.

Vuositavoitteiden seuranta

Vesihuoltoverkostoiden korjausvelkaselvitys sisaltaen mm. investointiohjelma, rahoituksen jarjestaminen taksakorotuksilla seka lainarahalla 10 - 20 vuoden aikaja-

nalla. Tyo jatkuu vuodelta 2024.
Mittari: asiakirjat laadittu

o Afry Oy tekee parhaillaan ohjelmaa, valmista pitaisi olla vuoden loppuun mennessa

Vesijohtoverkoston aluemittausjarjestelman rakentaminen pilottialueelle




30

- Mittari: Mittausjarjestelman valinta ja pilottialueen rakentaminen ja kayttddnotto
o Markkinointiselvitys on meneilladn kaytettavista jarjestelmista

Vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit

TOT TS Ennuste
VESIHUOLTOLIIKELAITOS 1-3 2025 2025 OVKI/2025
Investointi menojen erittely alueittain -1000 € -1000 € -1000 € -1000 € -1000 € -1000 € -1000 € -1000 €
U, ETELA-TUUSULA -2 946 -151 -2 460 -2460 -4 320 -7 000 -5670 -3500
U, JOKELA 0 -35 -290 -290 -200 -500 -50 -800
U KELLOKOSKI -59 -326 -1270 -1270 -300 0 -50 -300
U,K, MUUT KOHTEET -1400 -191 -2 800 -2 800 -4 950 -4 600 -3800 -4 300
U, Tietokoneohjelmistot -27
U, Koneet ja kalusto -185 -42 -300 -300 -300 -300
MENOT -4 617 -745 -7 120 -7 120 -10 070 -12 400 -9570 -8 900

Investointikohteen edessd maininta onko kyseessa K= korvausinvestointi vai U= uusi investointi.
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INVESTOINNIT
Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/S
032025 [INVESTOINMIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
1. Maanhankinta
0,1% -5 Maz-alueiden hankinta -3 000 -8 000 o
15% 221 Maanmyynti 14 300 13100 -1 200
3,4% 216 Maanhankinta yhteensa 6 300 5 100 -1 200
losta myyntivoittojen osuus
2. Dsakkeet
0,0% Koy Koskensillan pysakdintilaitos -300 -300 0
0,0% Koy Sote keskus -400 -400 0
0,0 % i Osakkeiden hankinta yhteensa -700 -700 ]
3. Rakennukset
Tilapalvelut hallinnoi rakennuksia. Hankkeet jaoteltu
alle kiyttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
3.1 Kunnanhallituksen kohteet
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoita -50 -50 o
-50 -50 0
3.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
Uusien oppimisymparistdjen edellyttamat
0,0 % muutosinvestoinnit -100 -100 o
0,0% Hytkkaldn koulun osapurku -500 -500 0
5,0% -6 Rykmentinpuiston rakennukset -100 -100 0
275 % -4 094  |Rykmentinpuiston koulukeskus -14 900 -14 900 0
33,2% -2123 Rithikallion koulu - 400 -8 100 -1 700
0,0% o lokela koulukeskus -25 -25 o
11,5 % -23 Lahelan koulu, pgivakoti ja nuorisotila -200 -250 -50
28,1% -6 245 -22 225 -23 975 -1 750
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTAJS
032025 ([INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste

3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
0,2 % -7 Uimahalli -2 700 -3 600 -Q00
0,2 % -7 -2 700 -3 600 -900

3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet
0,0% Halosenniemi -50 -50 0
0,0 % lImatarjuntamusen -25 -25 0
0,0 % Erkkola -25 -25 o
18.6% -130 10 Rakennus, tarkistus -700 -700 0
5,1% -5 Taiteen ja kulttuurin tilat/Hydkka 13 -100 -100 0
7.1% -57 Taidekasarmi, Aunela, rakennus 27, tarkistus -800 -800 0
0,4 % -1 Paja-rakennus [Rithikallion kampus) -300 -300 0
139% -7 Tiilitehdas -50 -50 o
9.7 % -200 -2 050 -2 050 0

3.5 Kasvun ja ymparistdn erilliset kohteet
250% -374 Erillinen tytohjelma -1 500 -1 500 ]
25,0 % -374 -1500 -1500 ]
23,9% -6 826 |Rakennukset yhteensd -28 525 -31 175 -2 650

4, Kiintedt rakenteet ja laitteet

Yhdyskuntatekniikka hallinnoi kiinteitd rakenteita ja laitteita. Hankkeet jaoteltu

alle kdyttdtarkoituksen mukaisiin kohteisiin

(informatiivinen tieto).

4.1 Kunnanhallitus

ATE- ja puhelinverkot

] ] o

4.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet

Pihaleikkival. ja aidat s&&nndsten mukaisiksi
0,0 % [perusopetus ja paiviakodit -50 -50 0
0,0 % ] =50 -50 0
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
032025 [INVESTOINMNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000 £ 1000€ 1000€ 1000 £
4, Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
0,0% Lahiliikuntapaikat ja luontokohtest -30 -30 0
0,0% Kellokosken litkuntapaikat, aluetyit -20 -20 o
0,0% Jokelan litkuntapaikat, aluetydt -20 -20 o
0,0% Hyrylan litkuntapaikat, aluetyit -50 -50 0
0,0% Tuusulanjarven kehittdmisprojekti - Sivistys -50 -50 0
Sarvikallio
Tuusulanjdrven jaa
Tuomalan venepaikka
Urheilukeskus
0,0 % 0 -170 -170 i
4.4 Kasvun ja ympdariston kohteet
Rakennusten pihainvestoinnit
0,0% - erillisen ty&ohjelman mukaisesti -100 -100 o
Kadut ja liitkennevaylat
7.3% -709 Eteld-Tuusula -9 670 -9 670 O
34,4 % -406 lokela -1 180 -1 180 o
31,7 % -428 Kellokoski -1 350 -1 350 O
12,5% -109 Muut kohteet -870 -870 o
4.4% -7d Puistot ja leikkipaikat -1 695 -1 685 O
08,4 % -59 Vesistit -70 -70 o
0,0 % PMuut -20 -20 O
12,0 % -1795 -14 955 -14 955 o
11,8 % -1 795 |Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensd -15175 -15 175 0
0,0 % ] Rahoitusosuudet 620 620 o
12,3 % -1 795 Netto -14 555 -14 555 0
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
032025 |[INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
Muut Pitkdvaikutteiset menot
-10 Kt etelginen kiertoliittyma 0
-14 Blennerin AKS ]
0,0% Rykmentinpuiston tp-alueen liittyma -200 -200 0
0,0% Sammonmaki IV, voimajohtolinjat -70 -70 0
0,0% Keha IV, voimajohtalinjat -80 -80 0
0,0 % pagradan alikulku Peltokaaressza -240 -420 -180
0,0 % lokelantien alikulku Peltokaaressa -50 -90 ]
0,0% Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus -100 -100 0
3,1% -24 Pitkdvaikutteiset yhteensd -780 -960 -180
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0,0% 1] Varautumisen radiopuhelinjarjestelma ja muu kalusto -20 -20 1]
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Warhaiskasvatus
0,0 % Rykmentinpuiston pdivakodin ensivarustus -70 -70 ]
0,0% Tuusulanjarven paivikodin ensivarustus -15 -15 0
Oppiminen
0,0 % Riithikallion koulun ensivarustus -415 -415 ]
0,0 % Rykmentinpuiston koulun ensivarustus -485 -485 ]
0,0% Tuusulanjarven koulun ensivarustuksen lisémasrarahg -30 -30 0
1286% -39 Yhteiskayttgvalineiden hankinta -30 -30 0
Ruckapalvelut
0,0 % Riihikallion koulun ja paivakodin ensivarustus -67 -67 ]
0,0% Rykmentinpuiston koulun ja p&ivakodin ensivarustus -100 -100 0
3,2 % -39 -1212 -1212 0
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
5.4 Kuntakehityslautakunta
5.5 Tekninenlautakunta
499 % -20 Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 0
49,9 % -20 -40 -40 o
5.6 Keski-uudenmaan ympdaristokeskus
4,6 % -59 Koneet ja kalusto yhteenss -1272 -1272 0
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
032025 ([INVESTOINNIT 2025 MTA 2025 2025 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
6. Pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot sisdltyvdt kunnanhallituksen alle.
Kunnanhallitus
136% -7 Kayttvaltuushallintajarjestelma -50 -50 0
0,0 % Talousjarjestelman vaihtaminen -75 -75 0
198 % -24 sahkdinen asiointi -120 -120 o
8,2 % -10 Acianhallinnan ja s8hkdisen arkiston hankinta ja kayttod -120 -120 0
0,0 % Decidim-jarjestelman kehittaminen -10 -10 0
12,4 % -15 Tilavarausjarjestelman kehittdminen -125 -125 0
50,7 % -36 Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjestelma -70 -70 0
0,0 % Werkkosivujen uudistaminen -50 -50 0
0,0 % Muut IT investoinnit? -60 -60 o
0,0 % Tekodlyratkaisujen kehittdminen -50 -50 0
0,0 % Paikkatiedon aineistot ja laittest? -B0 -80 0
0,0 % Rakennetun ymparistin kokonaisjarjestelman uudistus -300 0 300
8,2 % -91 Pitkdvaikutteiset menot yhteensd -1110 -810 300
Investoinnit yhteensd ilman liikelaitosta
15,8 % -8 800 |Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -55 562 -58 092 -2 530
0,0% o Rahoitusosuudet 620 620 o
15% 221 Tulot 14 300 13 100 -1 200
21,1 % -8 579 Investoinnit, netto -40 642 -44 372 -3 730
7. Vesihuoltoliikelaitos
9.9% -703 Kiinteat rakenteet ja laitteet -7 120 -7 120 o
-42 Vesimittareiden etdluentaratkaisu
0,0% o Liittymismaksut {infotieto) 1000 1000 o
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
152 % -9 545 Investainnit yhteensa, brutto -02 682 -85 212 -2 530
0,0% o Rahoitusosuudet 620 620 o
15% 221 Tulot 14 300 13 100 -1 200
195 % -9 324 Investoinnit, netto -47 762 -51 492 -3 730
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LAINAMAARAN KEHITYS

Lainamaardn kuukausittainen kehitys

m Edellinen vuosi m Korollinen lRinamadrd (toteuma)
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Kunnan korollisten lainojen maara oli maaliskuun lopussa 254,2 milj. euroa, mika on 45,0 milj. euroa enemman vuoden 2024 maaliskuun lainamaaraan verrattuna
(209,2 milj. euroa). Maaliskuun lopun lainamaara kasvoi 5,5 milj. eurolla tilinpadtdksesta 2024 (248,7 milj. euroa).
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RAHOITUSLASKELMA
vertailuprosentti 25 %
1000€
1000 €
Ennuste/| Budj
Tot. % Tot.% MTA  Budjetti MTA TP /TP 2023
2025 [ MTA 2024 2024 Ennuste 2025 2025 Tot % 2024  muutos-%
3275 13,7% 2428 11,6 %|Vuosikate 22332 23960 23 696 93 %| 20902 13 %
Satunnaiset erat
-184 1,5 % -500 6,2 % |Tulorahoituksen korjauserat -11057 -12077 -12077 92 % -3123 49 %
r 300" 260%] 1928 TULORAHOITUS 112757 11883" 116107 os%| 12770” 9%
-9 545 15,2% -15503 21,2 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -65212 -62682 -62382 104%| -72959 -14%
0 52 Rahoitusosuudet 620 620 620 748 -17%
221 1,5% 2483 25,7 %|Kayttdomaisuuden myyntitulot 13100 14300 14 300 92 % 9 650 48 %
-0 324 r 19,5 % -12968 20,7 %|INVESTOINNIT -51492 -A47762 -47 462 d 108 %| -62561 d -24%
-6 233 -11 040 TOIMINMNAN 1A INVESTOINTIEN -40 217 -35879 -35843 " 112 %| -49782 " -28%
RAHAVIRTA
0 Antolainauksen muutokset -3495  -3495 -3160 100% 29
1488 8674 Ottolainauksen muutokset 41 600 37 600 37 600 111%| 48882 -23 %
1488 8674 RAHOITUSTOIMINNAN 38105 34105 34 440 " 112%| 489011 " -30 %
KASSAVIRTA
-12 Oman pddoman muutokset
4237 82 Muut maksuvalmiuden muutokset 1500 1500 1500 100% 1633
521 -2283 RAHAVAROJEN MUUTOS -612 -274 97 762
254 200 209 200 korolliset lainat kauden lopussa 303600 2359600 299600 248 700

Lainamaara vaihteli maaliskuussa 254,2 milj. euron ja 275,2 milj. euron valilla.
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Kayttotalouteen ja investointeihin tehdyt ennustemuutokset lisaavat kunnan lainamaaran tarvetta. Kayttoomaisuuden myyntivoittojen
ennustetaan toteutuvan 1 milj. euroa talousarviota pienempina. Arvioidut muutokset lisaavat lainamaaran tarvetta 4 mil. eurolla ja laina-
maaran arvioidaan nousevan yli 303 milj. euroon vuoden lopussa.

Maaliskuussa otettujen lyhytaikaisten kuntatodistusten korko vaihteli 2,52 % ja 2,55 % valilla.

Antolainauksen muutos sisaltaa valtuuston paatoksen 3.3.2025 § 24 Koy Koskensillantien pysakointilaitoksen 335 000 euron maararahali-
sayksen yhtion paaomittamiseen.

Kunta lyhentaa vuoden 2025 aikana 168 teuroa Koy Riihikallion paivakotikeskukselta kunnalle siirtynytta lainaa, velkamaaran ollessa 3,48
milj. euroa (kh 2.12.2024 § 442).

Kunta on tehnyt kuluvalle vuodelle korko-optiosopimuksen (Swaptio), josta saatu preemio on 480 000 euroa.

HENKILOSTOOSIO

Sairauspoissaolot kum. sisaltaa myos tyotapaturmista johtuvat poissaolot. Tyotapaturmien vuoksi poissaoloja ajalla 1-3 kk oli 165 paivaa.

Sairaus pGISSEI olot kum. T}-‘Dtapaturmat [kp‘.-‘} kum.
Toteuma 1-3/2024 Toteuma 1-3/2025 Toteuma 1-3/2024 Toteuma 1-3/2025
6 407 8 288 144 165
40K 1.0K
. h ..‘—'”*_H—./_.




TOIMINTAYPARISTO

Viestotilanne 1-3/2025 vs. 1-3/2025

Vaestotilanne Syntyneet o . L
1-3/2025 vs 1-3/2024 88 "'

Asukasluku 3/2025
42373

Ikajakauma

&

Kuolleet
70°

Luonnollinen
Vaestdnlisays

18°

20-59:

21610 (51%) ‘
0-19:
9916 (239)

Kuntien valinen
nettomuutto

1172

Nettomaahan
muutto

O
-19

b

Tyollisyystilanne 3/2025 vs. 3/2024

Tyollisyystilanne Tyéttémét
3/2025 vs 3/2024

1982 °,| \

Ty6ttémyysaste | - Q

9.1 O%ng% Pitkaaikaistydttomat
4

Tyottomyyden pituus 791 +198 f-.q
Alle 25v

Tysttomat O

2500 €Q

Avoimet
tyopaikat

264 ©

=
Tyossakayvat

21735

'
3

[ e



40

LIITTEET

Vesihuoltoliikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelma 1-3/2025
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Vuoden TP Erotus Ero-%
alusta 2024
LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA,
LIKEVAIHTO 2167 63828 843201551 6264 377.23 2570
Valmistus omaan kayttadn 2373337 81 606,59 57 873,22 2910
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 49 146,75 49 146,75 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilikauden aikana -330 778,24 142037592 1089 597,68 23.30
Palvelujen ostot 52703043 -2182675.28 1655 644,85 2410
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot 262 62728 101159834 758 971,06 25,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -47 585,58 -191 093,58 143 208,00 2510
Muut henkildsivukulut -6 82571 -26 510,51 19 984,80 25,50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -84 266,83 -2191064.15 1606 797,32 26.70
Liiketoiminnan muut kulut -65 689,32 -184 368,87 118 679,55 35,60
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 376 267,96 1354 781,90 978 513,94 27,80
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 -14,25 14,26 0,00
Muut rahoitustuotot 1471.56 6 070,10 -4 598 54 24 20
Komaus peruspdiomasta 0.00 -487 500,00 487 500,00 0,00
YLI-ALLJAAMA ENNEN SATUM ERIA 37T 739,52 873 337,74 -495 598,23 43,30
YLIHALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 37T 739,52 873 337,74 -495 598,23 43,30
Foistoeron lis.(-}vah.(+) 17 216,49 -964 467,52 981 684,01 -1.80
Vap.eht.var. lis (-}vih.(+) 0,00 100000000 -1000000,00 0,00
TILIKAUDEM YLI/ALIJAAMA 394 956,01 908 870,23 513 914,22 4350




1-3 TP
2025 2024
LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA,
TOIMINMAN RAHAVIETA
Liikeylijgama (-alijgama) 376 267 96 1354 781,90
Foistot ja arvonalentumiset 584 266,83 2191 964 15
Rahoitustuctot ja -kulut 1471.56 -481 444 15
INVESTOINTIEM RAHAVIRTA
Investointimenot -745 416 10 -4 616 329,11
TOIMINMAMN JA INVEST. RAHAVIETA 216 590 25 -1 551 927,21
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Lyhytaik_lain.muutos kunnalt -1 27277319 127277319
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 2 686 775,41 -3 241 597,30
Saamisten muutos muilta 189 416,03 823 758,73
Korott. velkojen muutos muilta -525 365,15 2 595 992 59
Rahoituksen rahavirta 1078 05310 2 006 501,06

RAHAVARDJEN MUUTOS
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TYTARYHTIOT

KELLOKOSKEN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille harrastajille Tuusulan Kellokoskella sisdltden runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.
Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-maaliskuussa 2025

Alkuvuoden 2025 tavoitteet, toiminta ja talous ovat toteutuneet suunnitellusti. Toimintaymparistd on pysynyt vakaana ja asiakkaita on kdynyt suunnitellusti. Jdan laatua on
pystytty parantamaan alkuvuoden aikana.

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus noin 100 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja
vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Yhti6 omistaa keskindisesta kiinteistdosakeyhtio Kiinteistd Oy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita.
Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-maaliskuussa 2025
Tavoitteena on ollut saada tyhjillaan olevat liiketilat vuokratuiksi kdypaan vuokratasoon sekd saada pidettya nykyiset vuokralaiset tyytyvaisina tiloihinsa. Vuokratilojen

kayttoaste oli 31.03.2025 88,69 % ja tyhjilldan on talla hetkelld vain iso liikuntasali. Tulos per 31.03.2025 on +3818,82 euroa, mutta tilikauden aikana tulee merkittavasti viela
korkokustannuksia seka takausprovisiot, jotka eivat vield tassd Q1:n tuloksessa nayttaydy.

KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA
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Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, josta kdsin pystytdaan takaamaan kansalaisten turvallisuus, tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkdiseminen.
Yhtio on rakennuttanut paloasemarakennuksen, joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan tuli vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja toiseksi kayttajaksi
Tuusulan VPK.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-maaliskuussa 2025

Talouden suhteen tuottotavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Kustannuksia on tuonut tammi-maaliskuulla vield meneillddn olleen maalampdhankkeen viimeiset
maksuerat, jotka tullaan tilikauden paattyessa aktivoimaan taseeseen, summaltaan 117 215 euroa. Q1 paattyessa tilikauden tulos on -86 416,84 euroa, mutta tulos oikenee
aktivoinnin verran.

KIINTEISTO OY TUUSULAN VANHA KUNNANTALO
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion paaosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu yhtié omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii
vesilaitoskuntayhtyma ja Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-maaliskuussa 2025

Rakennuksen tekninen taso pidetddn hyvana. Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tarpeen mukaisesti. Yleisesti korjaukset pyritddn toteuttamaan tulorahoituksella.
Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan talousarviossa. Yhtion taloudellinen asema on hyva. Taloudellisesti alkuvuosi on toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Kiinteiston kuntoarvion mukaisten huoltojen ja korjausten aikataulutus on kdynnissa.

- alapohjan siivoaminen eloperaisesta jatteesta ja alapohjassa kulkevien putkien eristiminen
- syOksytorvien asentaminen alemmas

- julkisivuhirsien osakorjaukset ja julkisivujen maalaus

- palolapivientien tarkastus ja tarvittavat toimenpiteet
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- paloilmoitin jarjestelman asennus

Kuluvan vuoden korjausbudjetti on 124 500,00 euroa.

TUUSULAN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jadhallia ja tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa. Yhtio tuottaa kayttajilleen laadukasta jddaikaa ja pyrkii olemaan
kannattava ja omarahoitteinen.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-maaliskuussa 2025

Tavoitteet

Tuusulan Jaahalli Oy:n kaksi jadhallia antavat mahdollisuuden laadukkaaseen jaaurheiluharrastustoimintaan Tuusulassa. Yhtio tukee erityisesti nuorison liikunta- ja
urheilutoiminnan edellytyksia ja kehittamista.

Yhtio6 osallistuu aktiivisesti Hyrylan urheilupuiston ja alueen kokonaiskehittamiseen ja tdydentaa sita jadurheilun ja lilkkuntamahdollisuuksien osalta. Jadtuntien hinnat pidetaan
kilpailukykyisina alueen muihin halleihin verrattuna.

Toteutuminen

Jaatuntien hintoihin tehtiin korotus 1.1.2025 alkaen. Jaan hinnat nousivat alv:n korotuksen verran (10% - 14%). Arvonlisdaveron hinta on pysynyt ennallaan. Jashallien

oheistilojen kehittdminen on saatu paatokseen ja kayttajat ovat tyytyvaisia lopputulokseen. Jadnhinnat on pidetty kilpailukykyisina alueen muihin jaahelleihin verrattuna. Yhtio
tekee aktiivista yhteistyota Tuusulan tenniskeskuksen ja Tuusulan kunnan kanssa urheilupuiston alueen toimintojen ja palveluiden kehittamiseksi.

TUUMAKODIT / TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
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Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kiinteistostrategiassaan sitoutunut tuottamaan turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja
|[ahiymparistdn laatu varmistetaan uudenlaisia tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyddyntaen elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehokkuudessa pyritdaan kohti
nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheita asuinalueita. Yhteisollisyyden ja ryhmaasumisen ratkaisuja edistetdan. Vuokra-asuntomarkkinoiden toimivuutta
seurataan uudisrakentamishankkeita suunniteltaessa. Yhtio edistdd mahdollisuuksien mukaan hissirakentamista seka asuntojen turvallisuutta ja esteettomyytta. Yhtion arvoja
ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja arvopapereita seka kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtio voi
my0s harjoittaa rakennuttamista, vuokraustoimintaa ja isdanndintia.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-maaliskuussa 2025

1. Elinvoimaisuus

Vuokraustoimintaa on hoidettu yhtidssa hyvin. Hakemusjono on reilulla 300 hakemuksen kuukausitasolla (keskiarvo 2024 saapuneiden hakemusten osalta oli 131
hakemusta / kk). Kayttdaste on korkea ja vapaita asuntoja ei ole tarjota kaikille halukkaille. Hyryldn ja Kellokosken alueella kysyntd on tarjontaa suurempi. Jokelan alueen
kysynta on matalammalla tasolla ja sen markkinatilanne on stabiili. Katsantokauden aikana Mahlakallion uudiskohteiden hanke on kilpailutettu ja rakennuslupa on
hakuprosessissa.

Yhtiossa yllapidetdan jatkuvaa uudisrakentamista, mutta tarkasti analysoiden markkinatilannetta ja pyrkien monipuolisen asuntokannan tarjontaan.

Vuosille 2024—-2027 rakennuttamisen tavoitesuunnitelma on laadittu pohjautuen tarvekartoitukseen ja yhtiolle asetettuihin tavoitteisiin. Lukuarvoina tavoitellaan
keskimaarin vajaan 30 asunnon vuosittaista valmistumista. Nykytasolla tdma toteutuu ja samalla se on taloudellisesti seka resurssien valossa hallittavissa.
Rakentamisessa painotetaan erityisesti kestdvaa ja elinkaarikustannukset huomioivaa rakentamista.

Tavoitteet:

Tonttiohjelma paivitetddn vuosittain: Paivitetty yhdessa yhtion hallituksen ja kunnan kanssa. Yhteistyo on erittdin toimivaa.

Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja kunnan takauksilla: Toteutunut jatkuvana toimintana ja osana prosessia.
Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns. korjausvelan rahoittamiseksi: Hallituksessa kasitelty. Korjausvelka pyritdan pitdmaan alhaisena riittavalla panostuksella PTS-
toihin ja laadukkaalla yllapidolla. Sahkéinen PTS-ohjelman tehdaan vuosittain ja se kattaa 5 vuoden aikaperiodin eteenpain.

suunnitteluputkessa Kellokosken Prinsessan kahden pienkerrostalon hanke.

suunnitteluputkessa on Hariskiven pientalojen ja rivitalojen hanke

2. Vastuullisuus

Tavoitteet:
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e Kustannustehokas ja tuottava kayttotalous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimien seka kiinteistbomaisuuden arvoa kehittaen eri keinovalikoimaa kayttaen:
Toteutuu jatkuvana toimintana. Ty6kaluina on my6s mahdolliset toimenpiteet, jolla elinkaaren paassa olevia kiinteistoja korvataan uusilla.

e Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalkiseuranta seka kilpailutus: Toteutuu jatkuvana toimintana ja osana riskienhallintaprosessia.

e Kaynnistetadn selvitys kiinteistokannan salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista: Toteutui, hallitus kasitellyt selvityksen. Pdivitetdan vahintdaan 2 vuoden valein osana
strategista tyota. Paivitys tehdaan katsantokauden Q3 - Q4 aikana.

e Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityksen korostaminen kumppanuusyhteistydssa ja palvelulupausten pitdminen luottamuspaaoman kasvattamiseksi: Toteutuu
jatkuvana toimintana ja kumppanuuksien kehittdmisena seka sitouttamisena Tukukin arvoihin.

e Energiatehokkuuden aktiivinen ylldpito ja sdanndllinen seuranta kestavan kehityksen ja elinkaariajattelun pohjalta: Jatkuvaa toimintaa ja osa prosessia.

e Yhtio tekee vastuullisuusohjelman ja - raportoinnin tilikauden aikana. Kaynnistetty Q1 aikana.

3. Kehittyminen

Tavoitteet:

e Yhtion vuokra-asuntokannan kehittamisohjelman toteuttaminen: Tehty.

e Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen (palvelukulttuuri, ammattimaisuus, verkostoituminen): Jatkuu prosessina, seuranta vuosittain.

e Tulee huomioida myos asiakkaiden ja asukkaiden kulutustottumusten muutokset seka talouden ohjaamisen kehittdminen (esim. palvelujen sdahkoistaminen).
Nama ovat osana prosessia ja jatkuvaa kehittamista.

e Hallitus ja henkil6st6 sitoutuvat innovatiiviseen ja aktiiviseen yhtion toiminnan kehittdmiseen ja edun valvontaan: Kilpailutukset aikataulutettu ja osana
yllapitoprosessia. Kehitystyo jarjestelmamuutosten ja prosessien muuttamisessa on ollut erinomaista.

e Uusien tyodtapojen kayttéonotto — sdhkoisten palveluiden lisddminen: Sahkoista huoltokirjaa tydstetty, huollon tehostettava kayttod, sahkdinen asunnonhaku
yms.

e Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittdminen positiivisen julkisuuskuvan yllapidolla: Yhti6 teki vuonna 2024 brandimuutoksen ja samalla toiminimi muuttui
asukaslaheisemmaksi.

e Asukastyytyvaisyyskysely tehty, tulos hyva. Kokonaisarvosana ka. yli 4 (asteikko 1-5).

e Ymparistosertifikaatti (ISO 14001) Ekokompassi on kaytossa. Jatkuu prosessina.

4. Yhteistyo

Tavoitteet:

Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yhtion paatdksenteossa ja toiminnassa: Jatkuvaa toimintaa esim. uudisrakentamisessa. Kunta puoltanut hankkeita ja
lainoja, myontdanyt omavelkaiset takaukset yhtion lainoille ja osoittanut rakennuspaikkoja yhtion uudisrakentamiseen.
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Yhtio noudattaa konserniohjeistusta mika on hyvaksytty toimintaperiaatteeksi
Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon kehittamiseksi: Toteutuu myéhemmin ja eri toimintamalleja haetaan.

e Vuokravalvonta ja perintaasiat — aktiivinen asukas- ja viranomaisyhteistyo toteutui, vuokrasaatavat seurantakaudella edellisen kauden tasolla. Raportoidaan
tarkka toteutuma vuoden lopussa. Seurantaa ja raportointia tehddan kuukausitasolla.

e lLainsdaadantomuutokset ja yleinen taantuma on lisdannyt pienempien ja edullisempien asuntojen hakuja.

e Sujuvan kumppanuusyhteistyon yllapito kaikkien osapuolien eduksi: Toteutuu jatkuvana toimintana ja muodostaa keskeisen osan toimintamallia.
Kumppanuusmalli keskeiseksi ns. nollasummapelin sijaan.

e Henkil6ston tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittdminen osallistavan yhteistydskentelyn avulla. Tahén liittyy myds jatkuva ammattitaidon yllapito ja eri
prosessien kehittdminen. Henkildstdn sitouttaminen hyvdn tydilmapiirin, toimivien tyévalineiden, tydn joustavuuden ja toimivien prosessien seka palkitsemisen
avulla. Henkilostonakokulmaa on edistetty katsantokauden aikana; tyovalineiden, tyon joustavuuden ja toimivien prosessien seka palkitsemisen avulla.
Kehityspaivat pidetty henkildston kanssa katsantokaudella (Q1).

Tunnuslukutavoitteita:
e  Kayttoaste 98,0 %: toteutui, ka. n. 98,17 %.
Vaihtuvuus max 25 %: toteutui (n. 10 %).
Tyhjana olo max 0,06 €/m?/kk: toteutui
Vuokrasaatavat < 3%: toteutui (1,23 %) ( euroina Q1: 53 540 m?/ 1,89 £/ m?).
Luottotappiot < 1%: toteutui 0,44 %
Korjauskulut €/m?/vuosi 25,00 € (sis. aktivoitavat tyot, yhteensa yli 15% kassavirrasta)
Lainamaara €/asm? 1018 €/asm? (sis. 3 M€:n padomalainan, taseessa OPO:n puolella)

TUUSULAN URHEILUKESKUS OY
Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 89,2 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Urheilukeskuksen tarkoituksena on jarjestdad Tuusulassa hyvét ja edulliset harrastusolosuhteet tenniksen, Padelin, sulkapallon, squashin, péytatenniksen ja salibandyn
pelaajille.

Uusi tammikuussa 2025 valmistuva monitoimihalli kaksinkertaistaa Urheilukeskuksen sisdliikuntatilat ja liiketoiminnan. Uuteen monitoimihalliin tulee tdysimittainen
sisdjalkapallohalli, liikuntasali, jossa voi harrastaa kori- ja lentopalloa, ryhmaliikuntatila, tanssisali, kuntosali, lisdksi toimisto- ja neuvottelutiloja. Voimisteluhallin tiloissa
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Voimisteluseura VSKU jarjestaa monipuolista liikkuntaa voimistelunharrastajille. Voimisteluhallin yhteydessa on Padelhalli, jossa Padelin harrastajat pelaavat saannollisesti
kevat- ja syysliigapelejaan, sekd Padel Americano turnauksia.

Voimisteluhallin C-salissa jarjestetdan Urheilukeskuksen toimesta kuntonyrkkeilya. Kesdisin mailapeleja voidaan harrastaa Urheilukeskuksen viidelld ulkotenniskentalla ja
kahdella ulkopadel kentalla. Tavoitteemme on laajentaa tarjontaamme aktiivisella toiminnan kehittamiselld, seka koko urheilukeskuksen kehittamisella hyvdssa yhteistyossa
Tuusulan kunnan kanssa.

Tavoitteet 2025 ja niiden toteutuminen tammi-maaliskuussa 2025

Urheilukeskuksen tarkein projekti vuonna 2025 on uuden noin 12 000 km2 monitoimihallin toiminnan kehittdminen. Hallin rakennusty6t paastin aloittamaan lokakuussa 2023
ja hallin on valmiina kaytt66n tammikuussa 2025. Halli avattiin 14.01.2025 ja virallisia avajaisia vietettiin 25.01.2025.

Hallin toiminnan suunnittelu, tilojen myynti ja markkinointi, on keskeisin ja tarkein projekti vuonna 2025. Uusi monitoimihalli kaksinkertaistaa Urheilukeskuksen sisaliikuntatilat
ja euromaaraisen liiketoiminnan. Uudesta monitoimihallista on kehittymassa Urheilukeskuksen sydan. Liiketoiminnan hallittu kasvu on vuoden 2025 tarkeimpid projekteja.
Lisdksi Urheilukeskuksen tiloihin on kiinnitetty aktiivisesti isoja tapahtumia ja useita pienempia TYKY ja TYHY paivia. Naiden palveluiden myynti on kasvanut lupaavasti vuoden
2025 aikana.

Padel hallin kdyttdaste on noussut tasaisesti. Urheilukeskuksen mydtavaikutuksella Tuusulaan on perustettu oma padel seura TurPa eli (Tuusulan Urkan Padel ry), joka aloitti
toimintansa joulukuussa 2023.

Voimisteluhallin C salissa aloitettiin helmikuussa 2022 harrastajien kuntonyrkkeilya ja ryhmaliikuntaa, joissa on kavijamaarat kasvaneet tasaisesti myos kauden 2024 aikana.
Toiminta on nyt vakiintunut ja muotoutunut kuntalaisten palveluksi. Tammikuussa 2025 ryhmaliikunta siirtyy uuteen monitoimihalliin ja sen ryhmaliikuntatilaan. C-salista
tehdaan tilat kamppailu-urheilulle.

Sisdlajien kadyttétunteihin on saatu kasvua kauden 2025 vuoden alussa. Maksulliset Liikuntapalvelut ovat kuitenkin ensimmaisia asioita, joista perheet ja taloudet supistavat,
kun perheiden korko ja energiakustannukset ovat nousseet.

Urheilukeskuksen liiketoiminnan suurimmat riskit ovat uusien isojen investointien suuret lainamaarat. Lainojen korkoja on kil pailutettu ja neuvoteltu kuntoon pankkien kanssa,
lainat ovat kiinnitetty ja niille on haettu jarkevia korkosuojauksia. Kiinteistdjen energiakustannuksiin on kiinnitetty huomioita ja esimerkiksi sahkon kustannukset on neuvoteltu
paremmalle tasolle, kuin vuonna 2023.

01.01 - 31.03.2025 Budjetti 2025 01.01 - 31.03.2024
Liikevaihto 669 546,04 551 423,49 331162,33
Liikevoitto 300 109,13 174 210,75 44 592,87
Tulos 213 784,32 42 555,27 75 914,63




